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B - OZNAMOVAC Í Č ÁST:
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1.1.5 Jm éno osoby, kter á soubor vytvořila
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ISKN a datových bloků v jednotlivých skupin ách
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1. Struktura v ´ym ěnn ého form átu ISKN

Výměnný form át je určen k vz ájemn ému před áv án í dat mezi
syst émem ISKN a jinými syst émy zpracov án í dat. V n ásleduj í-
c ím textu je pops ána struktura výměnn ého form átu tak, aby
bylo mo žn é na z ákladě tohoto popisu vytvořit odpov ídaj íc í
programov é vybaven í pro obsluhu výměnn ého form átu.

Datový soubor výměnn ého form átu je textový soubor skl ádaj íc í
se z:

- hlavičky a

- datových bloků.

Ka ždý z datových bloků v sobě obsahuje informaci o atributech
a jejich form átu n ásledovanou vlastn ími datovými ř ádky.

Jedn á se o textový soubor s k ódov án ím če štiny dle ČSN ISO
8859-2 (ISO Latin2).

Pozn ámka:  Pouze ve výjimečných jednotlivých a zdůvodně-
ných př ípadech lze poskytnout v k ódov án í dle WIN1250.

Desetinn á č ísla obsahuj í desetinou tečku, datum a čas se uv ád í
ve tvaru  „03.06.1999 09:58:42, oddělovačem jednotlivých
 údajů na ř ádku je středn ík (;), textov é a datumov é polo žky jsou
v uvozovk ách ( “..). V př ípadě,  že se v textov é polo žce objev í
znaky  „ . “ - uvozovky budou zdvojeny, aby je bylo mo žno rozli šit
od oddělovačů.

Ka žd á věta hlavčky (&H), definice bloku (&B) i věta dat (&D) je
zakončena znaky <CR><LF>. 

Pokud se uvnitř textu v textov é proměnn é budou vyskytovat
znaky <CR><LF>, bude před něj doplněn znak  ’ ̊  ’ signalizuj íc í,
 že n ásleduj íc í ř ádek souboru výměnn ého form átu je pokračo-

v án ím předchoz ího ř ádku a tvoři jedinou datovou větu, kter á v
textov é polo žce obsahuje form átovac í znaky <CR><LF>.

Př íklad: Export je ilustrov án na n ásleduj íc ím fiktivn ím př íkladu.
Tabulka obsahuje 3 sloupce P1, P2, P3. Sloupec P2 je textový
a jeho text obsahuje znaky<CR><LF>, středn ík a uvozovky.

P1       P2  P3
-------------------  ------------------------------------- ---------------

123 qqqqq<CRLF> veta1

sssss<CRLF>

rrrr<CRLF>

eeeee<CRLF>

rrrrrr<CRLF>

hhh

-456 ahoj,<CRLF> veta2

 „jak se mate? “ <CRLF>

Ja se mam<CRLF>

Dobre

Po vyexportov án í do textov ého souboru bude m ít tento n ásle-
duj íc í tvar:

123;"qqqqq ̊ <CRLF>

sssss ̊ <CRLF>

rrrr ̊ <CRLF>

eeeee ̊ <CRLF>

rrrrrr ̊ <CRLF>

hhh";"veta1"<CRLF>

-456;"ahoj, ̊ <CRLF>

 „jak se mate? “ ̊  <CRLF>

Ja se mam ̊ <CRLF>

Dobre";"veta2"<CRLF>

Soubor VF nen í ji štěn kontroln ím součtem.

Popis v elektronick é pododě a vzorek dat najdete na str ánk ách
www.cuzk.cz.

1.1 Hlavi čka v ým ěnn ého form átu ISKN

Hlavička výměnn ého form átu (VF) obsahuje n ásleduj íc í ř ádky:

● označen í verze VF

● datum a čas vytvořen í souboru

● původ dat

● seznam skupin datových bloků souboru

● jm éno osoby, kter á soubor vytvořila

● časovou podm ínku pou žitou pro vytvořen í souboru

● omezuj íc í podm ínku - katastr áln í  územ í

● omezuj íc í podm ínku - opr ávněn é subjekty

● omezuj íc í podm ínku - parcely

● omezuj íc í podm ínku - polygon

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &H (hlavička výměnn ého
form átu), n ásleduje označen í polo žky např. PUVOD a př ís-
lu šn é  údaje oddělen é středn íkem.

Pozn ámka:  Středn íky se mohou vyskytovat i jako souč ást
textových polo žek; text je v šak v ždy uzavřen do uvozovek.
Pokud jsou v původn ím textu uvozovky, pak ve výstupu VF jsou
uvozovky zdvojeny.
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1.1.1 Označen í verze VF

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HVERZE;"2.0"

1.1.2 Datum a čas vytvoˇren í souboru

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HVYTVORENO;"03.06.1999 09:58:42"

1.1.3 Původ dat

Pro export obsahuje pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HPUVOD;"ISKN"

Pro import je mo žn é zapsat do polo žky libovolný text, který
bude bl í že specifikovat původ dat. Obsah polo žky se při
importu pouze ukl ád á do  žurn álu k dan ému běhu:

&HPUVOD;" tady mů že být libovolný text"

1.1.4 Seznam skupin datov ´ ych blok ů souboru

Pr ávě jeden ř ádek ve tvaru:

&HSKUPINA;"Zkratka skupiny";[ „Zkratka skupiny “..]

1.1.5 Jm éno osoby, kter á soubor vytvoˇ rila

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HJMENO;"Jm éno Př íjmen í"

1.1.6 Časov á podm ínka pou žit á pro vytvoˇren í sou-
boru

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HPLAT NOST;"03.0 6.1999 09:56:42"; "03.06.1999
09:56:42" .. stav dat v určit ém čase, nebo

&HPLAT NOST;"05.0 7.1998 09:56:42"; "03.06.1999
09:56:42" .. stav dat za obdob í

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HZMENY;0 .. v datech jsou obsa ženy věty platn é v urči-
t ém okam žiku po žadovan ého obdob í nebo

&HZMENY;1 .. v datech jsou obsa ženy pouze změnov é
věty za po žadovan é obdob í.

Pozn ámka:  Data mohou být exportov ána bu ’d jako
● platný stav bez změnových vět nebo
● pouze změnov é věty.

Pozn ámka:  Pokud prvn í exportovan á data jsou &HZME-
NY;0 (tj. data aktu álně platn á v dan ém okam žiku) a d ále
jsou po žadov ány jen změnov é věty (&HZMENY;1), pak
intervaly obdob í &PLATNOST; na sebe mus í navazovat,
aby na sebe navazovala data, tzn. např. konec intervalu 1.
exportu bude zač átkem intervalu 2. exportu.

Pozn ámka:  Př i  exportu platn ého stavu se exportuj í
informace o ř ízen í, kter á maj í vazbu na exportovan á data
bez ohledu na datum (z ároveň s ř ízen ím jsou tak před ány
i v šechny entity souvisej íc í s t ímto ř ízen ím). Jsou před áv á-
na v šechna ř ízen í (včetně ukončených).

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HNAVRHY;0 .. v datech nejsou obsa ženy potvrzen é geo-
metrick é pl ány (GP) (navr žen é změny) nebo

&HNAVRHY;1 .. v datech jsou obsa ženy potvrzen é GP
(navr žen é změny).

Pozn ámka:  Variantu v ýs tupu se změnovými  v ětami
(&HZMENY;1) nelze kombinovat s variantou výstupu s
potvrzenými GP (&HNAVRHY;1) a datovou skupinou RIZE

(ř ízen í). To znamen á,  že nen í mo žn é zajistit plnohodnotnou
aktualizaci v šech datových skupin pomoc í exportu změno-
vých vět.

Pozn ámka:  Parcela, opr ávněný subjekt atd. maj í stejný
identifik átor (ID) u platných i historizovaných z áznamů.

1.1.7 Omezuj íc í podm ínka - katastr áln í  územ í

Jeden ř ádek popisuj íc í hlavičku omezuj íc í podm ínky ka-
tastr áln ích  územ í a d ále ř ádky s daty, kter é tvoř í omezuj íc í
podm ínku. Ř ádek s hlavičkou m á n ásleduj íc í tvar:

&HKATUZE;KOD N6;OBCE_KOD N6;NAZEV
T48;PLATNOST_OD D;PLATNOST_DO D

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &H (hlavička výměnn é-
ho form átu), n ásleduje zkratka označen í bloku KATUZE.
Form át exportovaných dat je pops án v kapitole 1.2.1.

Ř ádek obsahuj íc í data omezuj íc í podm ínky je ve tvaru:

&DKATUZE;675008;588296;"Koto jedy";"06.01.1999
12:00:00";""

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &D (data omezuj íc í
podm ínky), za kterým n ásleduje zkratka označen í bloku
KATUZE a vlastn í data oddělen á středn íkem. Form át
exportovaných dat je pops án v kapitole 1.2.1. Počet ř ádků
je d án počtem katastr áln ích  územ í tvoř íc ích omezuj íc í
podm ínku. Pokud v omezuj íc í podm ínce nen í ani jedno
katastr áln í  územ í, za hlavičkou nebude ani jeden ř ádek s
daty.

1.1.8 Omezuj íc í podm ínka - opr ávn ěn é subjekty

Jeden ř ádek popisuj íc í hlavičku omezuj íc í podm ínky
opr ávněných subjektů a d ále ř ádky s daty, kter é tvoř í ome-
zuj íc í podm ínku. Ř ádek s hlavičkou m á n ásleduj íc í tvar:

&HOPSUB;ID N30;STAV_DAT N2;DATUM_VZNIKU
D;DATUM_ZANIKU D;PRIZNAK_KONTEXTU
N1;RIZENI_ID_VZNIKU N30;RIZENI_ID_ZANIKU
N30;-ID_JE_1_PARTNER_BSMN30;ID_JE_2_PARTNER_
BSM N30;ID_ZDROJ N30;OPSUB_TYPE
T10;CHAROS_KOD N2;ICON8;DOPLNEK_ICO
N3;NAZEV T255;NAZEV_U T255;RODNE_CISLO
T10;TITUL_PRED_JMENEM-T35;JMENO
T24;JMENO_U T24;PRIJMENI T35;PRIJMENI_U
T35;TITUL_ZA_JMENEMT10;CISLO_DOMOVNI
N4;CISLO_ORIENTACNIT4;NAZEV_ULICE
T32;CAST_OBCE T48;OBECT48;OKRES T32;STAT
T23;PSC N5

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &H (hlavička výměnn é-
ho form átu), n ásleduje zkratka označen í bloku OPSUB.
Form át exportovaných dat je pops án v kapitole 1.2.1.

Ř ádek obsahuj íc í data omezuj íc í podm ínky je ve tvaru:

&DOPSUB;603800708;0;"11.11.1996
12:00:00";"";2;910483708;;;;;"OPO";4;621;6;"MO
ČR-VUSS BRNO";"MO CR-VUSS
BRNO";"";"";"";"";"";"";"";;"";"";"";"BRNO SVATOPLUKOVA
84";"";"";

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &D (data omezuj íc í
podm ínky), za kterým n ásleduje zkratka označen í bloku
OPSUB a vlastn í data oddělen á středn íkem. Form át
exportovaných dat je pops án v kapitole 1.2.1. Počet ř ádků
je d án počtem opr ávněných subjektů tvoř íc ích omezuj íc í
podm ínku. Pokud v omezuj íc í podm ínce nen í ani jeden
opr ávněný subjekt, za hlavičkou nebude ani jeden ř ádek s
daty.

1.1.9 Omezuj íc í podm ínka - parcely

Jeden ř ádek popisuj íc í hlavičku omezuj íc í podm ínky parcel
a d ále ř ádky s daty, kter é tvoř í omezuj íc í podm ínku. Ř ádek
s hlavičkou m á n ásleduj íci tvar:
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&HPAR;ID N30;STAV_DAT N2;DATUM_VZNIKU
D;DATUM_ZANIKU
D;PRIZNAK_KONTEXTUN1;RIZENI_ID_VZNIKU
N30;RIZENI_ID_ZANIKU N30;PKN_ID
N30;PAR_TYPE T10;KATUZE_KOD
N6;KATUZE_KOD_PUV N6;DRUH_CISLOVANI_PAR
N1;KME-NOVE_CISLO_PAR N5;ZDPAZE_KOD
N1;PODDELENI_CISLA_PAR N3;DIL_PARCELY
N1;MAPLIS_KOD N30;ZPURVY_KOD
N1;DRUPOZ_KOD N2;ZPVYPA_KOD
N4;TYP_PARCELY N1;VYMERA_PARCELY
N9;CENA_NEMOVITOSTI N14.2;DEFINICNI_BOD_PAR
T100;TEL_ID N30;PAR_ID N30;BUD_ID
N30;IDENT_BUD T1

Koment ář: Ř ádek zač ín á n ávě št ím &H (hlavička výměnn é-
ho form átu), n ásleduje zkratka označen í bloku PAR.
Form át exportovaných dat je pops án v kapitole 1.2.1.

Ř ádek obsahuj íc í data omezuj íc í podm ínky je ve tvaru:
&DPAR;487180708;-1;"22.10.1998 12:00:00";"14.02.2002
04:35:25";1;910775708;915717708;;"PKN";675008;;1;3;;
2;;6780;2;13;;;40;;"";265115708;;95239708;"a „

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &D (data omezuj íc í
podm ínky), za kterým n ásleduje zkratka označen í bloku
PAR a vlastn í data oddělen á středn íkem. Form át exporto-
vaných dat je pops án v kapitole 1.2.1. Počet ř ádků je d án
počtem parcel tvoř íc ích omezuj íc í podm ínku. Pokud v ome-
zuj íc í podm ínce nen í ani jedna parcela, za hlavičkou nebu-
de ani jeden ř ádek s daty.

1.1.10 Omezuj íc í podm ínka - polygon

Pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&HPOLYG;0  nebo

&HPOLYG;1 .. obsah souboru je odvozen z omezuj íc ího
polygonu a obsahuje v šechna data s vazbou na tento
omezuj íc í polygon.

Pokud je hodnota 1, mus í soubor obsahovat alespoň tři
ř ádky tvaru:

&HPOLYGDATA;675124.12;1024587.24

&HPOLYGDATA;675224.12;1024687.24

&HPOLYGDATA;675184.12;1024537.24

definuj íc í body polygonu (v po žadovan ém pořad í).

1.2 Datov é bloky v ým ěnn ého form átu ISKN

Datov é bloky výměnn ého form átu obsahuj í n ásleduj íc í ř ádky:

● pr ávě jeden uvozuj íc í ř ádek obsahuj íc í seznam atributů s
jejich datovými typy (v po žadovan ém pořad í) a

● ř ádky obsahuj íc í vlastn í data (ve stanoven ém pořad í).

1.2.1 Uvozuj íc í ř ádek bloku

Pro ka ždý blok pr ávě jeden ř ádek tvaru:

&BPAR;ID N30;STAV_DAT N2;DATUM_VZNIKU
D;DATUM_ZANIKU D;PRIZNAK_KONTEXTU
N1;RIZENI_ID_VZNIKU N30;RIZENI_ID_ZANIKU
N30;PKN_ID N30;PAR_TYPE T10;KATUZE_KOD
N6;KATUZE_KOD_PUV N6;DRUH_CISLOVANI_PAR
N1;KMENOVE_CISLO_PAR N5;ZDPAZE_KOD
N1;PODDELENI_CISLA_PAR N3;DIL_PARCELY
N1;MAPLIS_KOD N30;ZPURVY_KOD
N1;DRUPOZ_KOD N2;ZPVYPA_KOD
N4;TYP_PARCELY N1;VYMERA_PARCELY
N9;CENA_NEMOVITOSTI N14.2;DEFINICNI_BOD_PAR
T100;TEL_ID N30;PAR_ID N30;BUD_ID
N30;IDENT_BUD T1

.. př íklad uvozuj íc ího ř ádku (pro blok PARCELA)

Koment ář:  Uvozuj íc í ř ádek bloku zač ín á n ávě št ím &B (blok
výměnn ého form átu), n ásleduje zkratka označen í bloku např.
PAR (parcela) a jednotliv é atributy oddělen é středn íkem.
Atribut obsahuje n ázev a typ polo žky (č íseln é a textov é polo žky
s upřesněn ím d élky). Př ípustn é typy polo žek jsou č íseln á (N),
textov á (T ) a datumov á (D).

U textových polo žek označuje č íslo za T maxim áln í d élku
textov é polo žky.

U č íselných polo žek ud áv á č íslo za N maxim áln í d élku polo žky.
Pokud se jedn á o desetinn é č íslo, potom č íslice před dese-
tinnou tečkou ud áv á maxim áln í počet č íslic polo žky a č íslice za
desetinnou tečkou ud áv á počet desetinných m íst. Např.: N10.2
znamen á,  že č íslo m á maxim álně 10 č íslic a z toho 2 za
desetinnou tečkou. Kladn á č ísla jsou exportov ána bez zna-
m énka, z áporn á č ísla jsou exportov ána se znam énkem - m ínus
před č íslem. Např.: -1025.25. U č íselných polo žek se ne-
významn é nuly neexportuj í (např. č íslo 0.2 se exportuje jako
.2). Pokud je č íslo definovan é jako desetinn é a nem á dese-
tinnou č ást, neexportuje se ani desetinn á tečka ani ne-
významn é nuly (např. 12.00 je exportov áno jako 12).

Datumov é polo žky jsou exportov ány ve tvaru DD.MM.YYYY
HH:MI:SS, kde DD je den v měs íci, MM je pořadov é č íslo
měs íce v roce, YYYY je čtyřm ístn é označen í roku, HH jsou
hodiny, MI jsou minuty a SS jsou sekundy. V př ípadě datumo-
vých polo žek jsou exportov ány i nevýznamn é nuly. Např.
09.09.1999 08:24:05.

1.2.2 Ř ádek obsahuj íc í vlastn í data

&DPAR;28256708;0;"12.12.199612:00:00";"";2;96835708;;;"
PKN";675008;;1;100;;;;6780;2;13;;;113;;"";13913 708;;42827
08;"a"

.. př íklad ř ádku s vlastn ími daty (pro blok PARCELA)

Koment ář:  Ř ádek zač ín á n ávě št ím &D (data výměnn ého
form átu), n ásleduje zkratka označen í bloku např. PAR (parce-
la) a vlastn í data oddělen á středn íkem. Form át exportovaných
dat je pops án v kapitole 1.2.1. Pro ka ždý objekt se vytvoř í jeden
ř ádek.

1.2.3 Stavy bod ů polohopisu - bloky SOBR, SPOL

Pokud se vyd ávaj í data včetně navr žen é budoucnosti, vyd ávaj í
se body polohopisu ve stavu Př ítomnost (body pou žit é v platn é
mapě) a Budoucnost (body potvrzených GP).

Pokud se vyd ávaj í data za obdob í, vyd ávaj í se body polohopisu
ve stavu Př ítomnost (body pou žit é v platn é mapě) a Minulost
(v ázaně - body prvků zru šených během dan ého obdob í).

lV ostatn ích př ípadech se vyd ávaj í pouze souřadnice obrazu
bodů polohopisu ve stavu Př ítomnost (body pou žit é v platn é
mapě).

Při importu geometrick ého pl ánu (n ávrhu změny) maj í nov é
body polohopisu stav Pořizov án (body importovan ého geo-
metrick ého pl ánu).

1.2.4 Pozn ámky k datov ´ym blok ům

Pokud se d ále v textu vyskytuje pojem  „Těleso “, či  „Katastr áln í
těleso “ (KT), je ekvivalentn í s pojmem  „List vlastnictv í “ (LV).

Polo žky Datum_vzniku, Datum_zaniku obsahuj í datum
zplatněn í změn (přesněji datum zah ájen í zplatněn í - datum
zah ájen í je uveden v ždy).
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1.3 Seznam skupin datov ´ ych blok ů v ým ěnn ého form átu ISKN a datov ´ych blok ů v jednotliv ´ych skupin ách

Skupina Datov´y blok

Jm éno K ód K ód Zdrojov é tabulky v ISKN Popis Aplikace

Nemovitosti NEMO PAR PARCELY
PARCELY_M
PARCELY_B

Parcely AK

BUD BUDOVY
BUDOVY_M
BUDOVY_B

Budovy AK

CABU CASTI BUDOV Č ásti budov AK

ZPOCHN ZP_OCHRANY_NEM Č íseln ík způsobů ochrany nemovitosti
SC

DRUPOZ D_POZEMKU Č íseln ík druhů pozemku SC

ZPVYPO ZP_VYUZITI_POZ Č íseln ík způsobů vyu žit í pozemku SC

ZDPAZE ZDROJE_PARCEL_ZE Č íseln ík zdrojů parcel ZE SC

ZPURVY ZP_URCENI_VYMERY Č íseln ík způsobů určen í výměry SC

TYPBUD T_BUDOV Č íseln ík typů budov SC

MAPLIS MAPOVE_LISTY Č íseln ík mapových listů SC

KATUZE KATASTR_UZEMI Č íseln ík katastr áln ích  územ í SC

OBCE OBCE Č íseln ík obc í - v ázaně SC

CASOBC CASTI_OBCI Č íseln ík č ást í obce - v ázaně SC

OKRESY OKRESY Č íseln ík okresů - v ázaně SC

KRAJE KRAJE Č íseln ík krajů - v ázaně SC

RZO R_ZPOCHR
R_ZPOCHR_M
R_ZPOCHR_B

Přiřazen í způsobu ochrany
k nemovitostem.

AK

ZPVYBU ZP_VYUZITI_BUD Způsob vyu žit í budovy SC

Jednotky JEDN JED JEDNOTKY
JEDNOTKY_M
JEDNOTKY_B

Jednotky AK

TYPJED T_JEDNOTEK Č íseln ík typů jednotek SC

ZPVYJE ZP_VYUZITI_JED Způsob vyu žit í jednotek SC

Bonitn í d íly
parcel

BDPA BDP BONIT_DILY_PARC
BONIT_DILY_PARC_M
BONIT_DILY_PARC_B

Bonitn í d íly parcel AK

Vlastnictv í VLST OPSUB OPRAV_SUBJEKTY
OPRAV_SUBJEKTY_M
OPRAV_SUBJEKTY_B

Opr ávněn é subjekty AK

VLA VLASTNICTVI
VLASTNICTVI_M
VLASTNICTVI_B

Vlastnictv í AK

CHAROS CHAR_OS Č íseln ík charakteristik opr ávněných
subjektů

SC

TEL TELESA
TELESA_M
TELESA_B

Katastr áln í tělesa AK

Jin é pr ávn í
vztahy

JPVZ JPV JINE_PRAV_VZTAHY
JINE_PRAV_VZTAHY_M
JINE_PRAV_VZTAHY_B

Jin é pr ávn í vztahy AK

TYPRAV T_PRAVNICH_VZT Č íseln ík typů pr ávn ích vztahů SC
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Skupina Datov´y blok

Jm éno K ód K ód Zdrojov é tabulky v ISKN Popis Aplikace

Ř ízen í RIZE RIZENI RIZENI Ř ízen í (vklad, z áznam) PA

RIZKU RIZENI_KU Vazba Ř ízen í - Katastr áln í  územ í PA

OBJRIZ OBJEKTY_RIZENI Objekty ř ízen í (parcely, budovy,..) PA

PRERIZ PREDMETY_RIZENI Předměty ř ízen í PA

UCAST UCASTNICI  Účastn íci ř ízen í PA

ADRUC ADRESY Adresy  účastn íků ř ízen í PA

LISTIN LISTINY Listiny PA

DUL DALSI_UDAJE_LISTINY Dal š í  údaje listin SC

LDU LISTINY_DALSI_UDAJE Vazba Listiny - Dal š í  údaje listin PA

TYPLIS T_LISTIN Č íseln ík typů listin SC

TYPPRE T_PREDMETU_R Č íseln ík typů předmětu ř ízen í SC

TYPRIZ TYPY_RIZENI Typy ř ízen í PA

TYPUCA TYPY_UCASTNIKU Typy  účastn íků ř ízen í PA

UCTYP UCASTNICI_TYP Vazba  Účastn íc í - Typy  účastn íků ř ízen í PA

RL R_LIST
Přiřazen í listin k nemovitostem,
vlastnictv í a jiným pr ávn ím vztahům

AK

Prvky
katastr áln í
mapy

PKMP SOBR BODY_POLOHOPISU
SPB_SDOGEOM - sloupec
PLATNA = ,a ’

Souřadnice obrazu bodů polohopisu v
mapě

AK

SBP SPOJENI_B_POLOH
SPOJENI_B_POLOH_M

Spojen í bodů polohopisu - definuje
polohopisn é liniov é prvky

AK

SBM

DPM_SDOGEOM
OP_SDOGEOM
HBPEJ_SDOGEOM
DPM_M_SDOGEOM
OP_M_SDOGEOM
HBPEJ_M_SDOGEOM

Spojen í bodů mapy - definuje
nepolohopisn é liniov é prvky

AK

KODCHB KODY_CHAR_Q_BODU Č íseln ík k ódů charakteristiky
kvality bodu

SC

TYPSOS T_SOURAD_SYS Č íseln ík typů souřadnicových syst émů SC

HP
(PL)

HRANICE_PARCEL
HRANICE_PARCEL_M

Hranice parcel AK

OP
(NL
NB)

OBRAZY_PARCEL
OP_SDOGEOM
OBRAZY_PARCEL_M
OP_M_SDOGEOM

Obrazy parcel (parceln í č íslo,
značka druhu pozemku,..)

AK

OB
(PL
NB)

OBRAZY_BUDOV
OB_SDOGEOM
OBRAZY_BUDOV_M
OB_M_SDOGEOM

Obrazy budov (obvod budovy,
značka druhu budovy)

AK

DPM
(NB
PB
NL
PL)

DALSI_PRVKY_MAPY
DPM_SDOGEOM
DALSI_PRVKY_MAPY_M
DPM_M_SDOGEOM

Dal š í prvky mapy AK

OBBP
(PB
NB)

OBRAZY_BODU_BP
OBBP_SDOGEOM
OBRAZY_BODU_BP_M
OBBP_M_SDOGEOM

Obrazy bodů BP AK

TYPPPD T_PRVKU_P_DAT Č íseln ík typů prvků prostorových dat SC
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NB - nepolohopisný bodový prvek

PB - polohopisný bodový prvek

NL - nepolohopisný liniový prvek

PL - polohopisný liniový prvek

Pozn ámka: NZ a NZZP jsou souč ást í exportu, pokud je zad áno
&HNAVRHY;1. V importu nejsou.

Upozorn ěn í:  Bez skupin RIZE a JPV nelze pou ž ít data VF v
pln ém rozsahu. Skupiny RIZE a JPV jsou nutn é pro určen í
přirozen é identifikace list iny a vztahů k nemovitostem a
vlastnictv í. Bez skupiny RIZE nen í mo žno identifikovat vazby
jiných pr ávn ích vztahů (JPV) a ř ízen í. Pro identifikaci JPV
vztahuj íc ích se k ř ízen ím je tedy nutno exportovat spolu se
skupinou JPV tak é skupinu RIZE.

Pozn ámka:

● V př ípadě stavových dat jsou č íseln íky mapových listů a
 územn ích jednotek (č ásti obc í, obce, okresy, kraje) exporto-
v ány ve vazbě na ostatn í data v exportu, ostatn í č íseln íky
jsou exportov ány cel é.

● V př ípadě změnových vět jsou č íseln íky exportov ány ve
vazbě na časov é obdob í, pro kter é jsou změny exportov ány.
Č íseln íky mapových listů a  územn ích jednotek jsou nav íc
přeb ír ány ve vazbě na ostatn í data v exportu.

● Č íseln íky nemaj í historii (a ž na výjimky), existuje v ždy pouze
jeden z áznam pro jeden k ód, který platil v určit ém obdob í. V
č íseln íc ích neexistuje minulost, data v šak nejsou z datab áze
smaz ána. Data jsou v čase zaznamen ána v intervalu
platnosti od-do.

1.4 Popis n ávaznosti zm ˇenov ých v ět na z ákladn í soubor VF
ISKN

Při spu štěn í změnov ého exportu je umo žněno vybrat n ásledu-
j íc í datov é skupiny:

● Nemovitosti
● Jednotky

● Bonitn í d íly parcel
● Vlastnictv í
● JPV

● Prvky katastr áln í mapy
● BPEJ

Objekty vybran é v parametrech spu štěn í exportu jsou souč ást í
dat. souboru i v př ípadě, pokud na nich nebyla provedena
změna (jsou platn é). Pro ostatn í objekty vybraných datových
skupin jsou exportov ány jen změnov é věty.

Ve změnov ém exportu jsou data z tabulek n ásleduj ích typ ů:

a) Tabulky p ředm ětu KN podl éhaj í principu historizace ,
udr žuje se minulost a př ítomnost.

Jde o tabulky, kde jsou informace o OS, parcel ách, budov ách,
jednotk ách, JPV, přiřazených listin ách, KT.

Aktu álnost těchto dat vyjadřuj í atributy stav dat a kontext změn.

Mohou nastat n ásleduj íc í kombinace atributů:

Operace Stav
dat

Kontext
zmen

Ud álost

UPDATE -1 1 Objekt byl v exportovan ém
obdob í změněn.
Datum ukončen í platnosti:
datum z ániku

0 3 Objekt byl v exportovan ém
obdob í změněn.
Datum započet í platnosti:
datum vzniku

DELETE 3 1 Objekt byl v exportovan ém
obdob í zru šen

INSERT 0 3 Objekt vznikl v
exportovan ém obdob í

LOCK 0 2 Objekty zadan é ve vstupn ích
parametrech

Pozn ámka:

Pro operaci UPDATE jsou v exportovan ém datov ém souboru
dvě věty se stejným ID, č ím ž se li š í od operace INSERT a

Skupina Datov´y blok

Jm éno K ód K ód Zdrojov é tabulky v ISKN Popis Aplikace

BPEJ BPEJ HBPEJ
(NL)

HRANICE_BPEJ
HRANICE_BPEJ_M

Hranice BPEJ AK

OBPEJ
(NB)

OZNACENI_BPEJ
OBPEJ_SDOGEOM
OZNACENI_BPEJ_M
OBPEJ_M_SDOGEOM

Označen í BPEJ AK

Geometrický
pl án

GMPL NZ NAVRHY_ZMEN_KM Hlavičky geometrických pl ánů
a ostatn ích změn KM.

AK

ZPMZ ZPMZ Hlavičky ZPMZ AK

NZZP NZ_ZPMZ
Vazebn í tabulka n ávrhy změn
KM - ZPMZ

AK

SPOL BODY_POLOHOPISU
SPB_SDOGEOM - sloupec
PLATNA = ,n ’

Souřadnice polohy bodů polohopisu
(měřen é)

AK

Rezervovan á
č ísla

REZE RECI REZ_PARCELNI_CISLA Rezervovan á parceln í č ísla PU

DOCI PARCELY Dotčen á parceln í č ísla AK

DOHICI ARRPA Dotčen á historick á parceln í č ísla AK
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DELETE, kter é maj í v souboru v ždy jen jeden z áznam s jedn ím
ID.

b) Tabulky nepodl éhaj í principu historizace , udr žuje se
aktu áln í stav:

V těchto tabulk ách jsou informace o ř ízen í, předmětu ř ízen í,
objektů ř ízen í, ...

Tyto informace nelze exportovat pomoc í změnových vět.

c) Export č íseln íků - exportuj í se jen data, jejich ž platnost byla
započata nebo ukončena v zadan ém intervalu vstupn ích para-
metrů  „Platnost od “ -  „Platnost do “.

Z ávěr:

Konzistence dat je zaručena pro exportovan é datov é bloky,
kter é je mo žn é vybrat pro změnový export. Doporučujeme, aby
intervaly exportů na sebe navazovaly včetně časov ého  údaje
(HH:MI).

1.5 Seznam datov ých blok ˚u pro import

Tato kapitola obsahuje seznam datových bloků, jejich ž data se
importuj í v r ámci importu výměnn ého form átu ISKN do tabulek
syst ému ISKN.

Datov ý blok

K ód Jm éno Popis

PAR PARCELY Parcely

BUD BUDOVY Budovy

TEL TELESA Katastr áln í tělesa (Listy
vlastnictv í)

RZO R_ZPOCHR Přiřazen í způsobu
ochrany k nemovitostem.

BDP BONIT_DILY_PAR Přiřazen í k ódů BPEJ 
k parcel ám

SOBR SOURADNICE_OBRAZU Souřadnice obrazu bodů
polohopisu v mapě

SBP SPOJENI_B_POLOH
Spojen í bodů polohopisu -
definuje polohopisn é
liniov é prvky

SBM SPOJENI_B_MAPY
Spojen í bodů mapy -
definuje nepolohopisn é
liniov é prvky

HP HRANICE_PARCEL Hranice parcel

OP OBRAZY_PARCEL Obrazy parcel (parceln í
č íslo, značka druhu
pozemku,..)

OB OBRAZY_BUDOV Obrazy budov (obvod
budovy, značka druhu
budovy)

DPM DALSI_PRVKY_MAPY Dal š í prvky mapy

OBBP OBRAZY_BODU_BP Obrazy bodů BP

HBPEJ HRANICE_BPEJ Hranice BPEJ

OBPEJ OZNACENI_BPEJ Označen í BPEJ

SPOL SOURADNICE_POLOHY Souřadnice polohy bodů
polohopisu (měřen é)

SRST SROVNAVACI_SESTA-
VENI

Srovn ávac í sestaven í
parcel (pouze pro obnovu
oper átu - ř ízen í OO)

1.5.1 Pozn ámky k importu datov ´ ych blok ˚u

Bloky obsahuj íc í sloupec PRIZNAK_KONTEXTU se importuj í
na z ákladě jeho hodnoty:

● PRIZNAK_KONTEXTU = 3 .. vznik á n ávrh změny N = nový
.. mů že být pou žito libovoln é ID (unik átnost v r ámci bloku)

●● PRIZNAK_KONTEXTU = 1 .. vznik á n ávrh změny Z = zru šit
.. mus í být pou žito původn í ID

● PRIZNAK_KONTEXTU = 1 + 3 (dvojice ř ádků se stejným ID)
.. vznik á n ávrh změny A = aktualizovat 
.. mus í být pou žito původn í ID

● PRIZNAK_KONTEXTU = 2 .. vznik á n ávrh změny - = zacho-
vat 
.. mus í být pou žito původn í ID

Jin é hodnoty (kombinace hodnot pro v íce ř ádků se stejným ID)
př ípadně nevyplněn í sloupce PRIZNAK_KONTEXTU jsou při
importu nepř ípustn é.

Pozn ámka: Podm ínkou pro vytvořen í nov é parcely je rezerva-
ce jej ího parceln ího č ísla (kmenov ého parceln ího č ísla a
poddělen í).

Při importu bloků HP, OP, OB, DPM, OBBP, HBPEJ, OBPEJ
(prvky katastr áln í mapy) musej í být splněny podm ínky vyplýva-
j íc í z vlastnost í prvků mapy a přirozen é geometrick é podm ínky:

● textov é prvky musej í m ít vyplněny souřadnice Y, X (texty jsou
v ždy nepolohopisn é prvky), text,  úhel, velikost a justifikaci,
nesměj í naopak existovat nav ázan é z áznamy v bloc ích SBP,
SBM,

● značky musej í m ít vyplněnu vazbu na bod polohopisu (polo-
hopisn é značky) nebo souřadnice Y, X (nepolohopisn é
značky),  úhel a velikost, nesměj í naopak existovat nav ázan é
z áznamy v bloc ích SBP, SBM,

● liniov é prvky - musej í existovat nav ázan é z áznamy v bloc ích
SBP (polohopisn é prvky), SBM (nepolohopisn é prvky), jejich
počet mus í být aspoň dva body (pro lomenou č áru a křivku),
pr ávě tři body pro oblouk a kru žnici danou třemi body, pr ávě
jeden bod pro kru žnici danou středem a poloměrem,

● hodnota sloupce TYPPPD_KOD mus í být v souladu s obsa-
hem bloku TYPPPD (č íseln ík typů prvků prostorových dat).

Při importu prvků katastr áln í mapy se připou št í pouze PRI-
ZNAK_KONTEXTU = 3 (nový prvek) a PRIZNAK_KONTEXTU
= 1 (ru šený prvek).

Při ru šen í liniov ého prvku musej í být zru šeny tak é v šechny
nav ázan é z áznamy v bloc ích SBP a SBM, jinak řečeno s
liniovým prvkem a nav ázanými z áznamy v bloc ích SBP a SBM
je nutno zach ázet jako s  „jedn ím prvkem “.

B l o k y  S O B R  a  S P O L  n e o b s a h u j  í  s l o u p e c
PRIZNAK_KONTEXTU, import se prov ád í na z ákladě hodnoty
sloupce STAV_DAT:

● STAV_DAT = 2 .. vznik á nový bod polohopisu ve stavu
Pořizov án, podm ínkou je přiřazen í jeho ZPMZ (sloupce KA-
TUZE_KOD a CISLO_ZPMZ), mů že být pou žito libovoln é ID
(unik átnost v r ámci bloku),

● STAV_DAT = 0 .. pou žit í bodu existuj íc ího v datab ázi, přiřa-
zeni ZPMZ nen í nutn é (importem nedoch áz í ke změně v
datab ázi), mů že být pou žito libovoln é ID (unik átnost v r ámci
bloku) - při importu se prov ád í sp árov án í s datab áz í na
z ákladě přirozen é identifikace bodu polohopisu (sloupce KA-
TUZE_KOD + CISLO_ZPMZ + CISLO_TL + CISLO_BODU)

Jin é hodnoty, př ípadně nevyplněn í sloupce STAV_DAT jsou při
importu nepř ípustn é.

Blok SRST (srovn ávac í sestaven í parcel) lze po ž ít pouze pro
ř ízen í OO (obnova oper átu).
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GUåE\��KUDQLFt�GUXK �SR]HPN �SRS ��UR]KUDQtP�Y\XåLWt�SR]HPN �������
3DUFHORX�VH�UR]XPt�SR]HPHN��NWHUê�MH�JHRPHWULFN\�D�SRORKRY � XUþHQ�� ]REUD]HQ� Y
NDWDVWUiOQt�PDS �D�R]QDþHQ�SDUFHOQtP�þtVOHP�����������StVP��E���3DUFHOQt�þtVOR
MH� Yi]iQR� QD� NDWDVWUiOQt� ~]HPt�� 3DUFHOD� MH� ~]HPQtP� SUYNHP�� 9êP UD� SDUFHO\� MH
Y\MiG HQt�SORãQpKR�REVDKX�SU P WX�KUDQLF�SR]HPNX�GR�]REUD]RYDFt�URYLQ\�Y�SORã�
QêFK�PHWULFNêFK�MHGQRWNiFK��YHOLNRVW�YêP U\�Y\SOêYi�]�JHRPHWULFNpKR�XUþHQt�SR�
]HPNX�
9êP UD�SDUFHO\�QHQt�]iYD]QêP�~GDMHP�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt�SUR�SUiYQt�~NRQ\�WêND�
MtFt�VH�QHPRYLWRVWt�YHGHQêFK�Y�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt��9êP UD�SDUFHO\�MH�HYLGRYiQD
V�S HVQRVWt�GDQRX�PHWRGDPL��NWHUêPL�E\OD�]MLãW QD��MHMtP�]S HVQ QtP�QHMVRX�GR�
WþHQ\�SUiYQt�Y]WDK\�N�SR]HPNX��9êP UD��SORãQê�REVDK��SR]HPNX�VH�XUþXMH�QD�FHOp
þWYHUHþQt�PHWU\��SRYROHQêP�QiVRENHP�MH�KHNWDU��DU�VH�MLå�QHSRXåtYi�
�������
3DUFHO\�MVRX�Y�NDWDVWUX�JHRPHWULFN\�D�SRORKRY �XUþHQ\�
D�� þtVHOQêP�Y\MiG HQtP�KUDQLF�SR]HPN �GDQêP�VRX DGQLFHPL�MHMLFK�ORPRYêFK�ERG �Y

6�-76.��SRS tSDG �L�~GDML�SUR�DXWRPDWL]RYDQp�]REUD]HQt�SRORKRSLVX�GLJLWiOQt
NDWDVWUiOQt�PDS\�QHER

E�� E�� ~GDML� ]i]QDPX� SRGUREQpKR� P HQt� ]P Q� V� S tSDGQêP� YêSRþWHP� VRX DGQLF� SR�
GUREQêFK�ERG �Y�MLQpP�VRX DGQLFRYpP�V\VWpPX�QHå�6�-76.�QHER

F�� F��]REUD]HQtP�KUDQLFH�SR]HPN �Y�NDWDVWUiOQt�PDS �

3R]QiPND�N�MHGQR]QDþQp�LGHQWLILNDFL
3RNXG�GRãOR�NH�]P Q �KUDQLF�N�~��D�S tVOXãQi�SDUFHOD�HYLGRYDQi�YH
]MHGQRGXãHQp�HYLGHQFL�OHåt�Q\Qt�Y�MLQpP�N�~��QHå�S YRGQ ��MH�WDWR
LQIRUPDFH�R�S YRGQtP�N�~��VRXþiVWt�MHGQR]QDþQp�LGHQWLILNDFH�WDNRYp
SDUFHO\�
3DUFHOD�MH�MHGQR]QDþQ �LGHQWLILNRYiQD�XQLNiWQtP�NOtþHP��NWHUê�MH�VORåHQ�]�QiVOH�
GXMtFLFK�VORXSF ��.$78=(B.2'��'58+B&,6/29$1,B3$5��.0(129(B&,6/2B3$5�
32''(/(1,B&,6/$B3$5��='3$=(B.2'��.$78=(B.2'B389��',/B3$5&(/<��7R�MH�Y\MiG HQR
XQLNiWQtP�NOtþHP�3$5B8.�

3R]QiPND��9\XåLWtP�VORXSF �3$5B,'��D�3$5B,'��GDWRYpKR�EORNX�+3��KUDQLFH�SDUFHO�
O]H�]tVNDW�N�GDQp�SDUFHOH�VH]QDP�RNROQtFK�SDUFHO�

3R]QiPND��6ORXSHF�35,=1$.B.217(;78�Pi�VP\VO�SRX]H�X�]P QRYêFK�Y W��P åH�QDEêYDW
QiVOHGXMtFtFK�KRGQRW����±�]UXãHQt�]i]QDPX����±�]P QD�]i]QDPX����±�QRYê�]i]QDP�

3R]QiPND��6ORXSHF�3$5B7<3(�REVDKXMH�~GDM�R�W\SX�SDUFHO\��3.1�±�SDUFHOD�.1��3=(�±
SDUFHOD�=(�
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3R]QiPND��6ORXSHF�7<3B3$5&(/<�REVDKXMH�LQIRUPDFH�R�W\SX�SDUFHO\�Y�=(��8�SDUFHO
VH�VNXSLQRYêP�þtVOHP�����XUþXMH�W\S�SDUFHO\��NWHUê�MH�HYLGRYiQ�Y�=(����±�FHOi
SDUFHOD����±�SDUFHOD�QHER�GtO�SDUFHO\�EH]�YêP U\����±�VNXSLQD�SDUFHO�

3R]QiPND��6ORXSHF�'$780B9=1,.8�=$1,.8�REVDKXMH�~GDM�R�REGREt��YH�NWHUpP�P O�SU�
YHN��QDS ��SDUFHOD��XYHGHQp�KRGQRW\�

3R]QiPND��6ORXSHF�5,=(1,B,'B9=1,.8�=$1,.8�REVDKXMH�LQIRUPDFH�R� t]HQt��9�þL�=��
YH�NWHUpP�VH�W\WR�~GDMH�]DSVDO\�]UXãLO\�

3R]QiPND��9�HQWLW �3$5&(/<�MVRX�]DSViQ\�MHGQRWOLYp�GtO\�MHGQp�SDUFHO\��S LþHPå
KRGQRWD�3$5B,'�RGND]XMH�QD�,'�SDUFHO\�MDNR�FHOHN��MHMtå�MVRX�GtO\�VRXþiVWt��9ê�
P UD�Y�WRPWR�]i]QDPX�RGSRYtGi�VRXþWX�YêP U�MHGQRWOLYêFK�GtO ��1HH[LVWXMH�OL�åiG�
Qê�GtO�SDUFHO\��H[LVWXMH�SRX]H�MHGHQ�]i]QDP�V�QHY\SOQ QêP�3$5B,'�

3R]QiPND��-H�OL�Y\SOQ Q�VORXSHF�3.1B,'��SDN�REVDKXMH�JHQHURYDQê�LGHQWLILNiWRU
SDUFHO\�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt��NWHUi�QHQt�]DSViQD�QD�OLVWX�YODVWQLFWYt��LGHQWLIL�
NDFH�SDUFHO\�YH�]MHGQRGXãHQp�HYLGHQFL�VORXþHQi�Y�S GQtFK�FHOFtFK�

3R]QiPND��1D�SDUFHOX�O]H�]DSVDW�PD[LPiOQ �MHGQX�EXGRYX��MHGQR�%8'B,'���(YLGXMt
VH�SRX]H�EXGRY\��NWHUp�MVRX�QDG]HPQt�VWDYERX��9�S tSDG ��åH�EXGRYD�VSRþtYi�]þiV�
WL�QD�MLQp�EXGRY ��HYLGXMH�VH�L�S tVOXãQp�Y FQp�E HPHQR��%XGRYD�QD�EXGRY �QHS L�
SDGi�Y�~YDKX��Qiã�SUiYQt� iG�QHS LSRXãWt�KRUL]RQWiOQt�G OHQt�VWDYHE��1DRSDN�Yi�
åH�OL�VH�EXGRYD�QD�YtFH�SDUFHO��MH�,'B%8'29<�QDSOQ QR�YH�YãHFK�W FKWR�SDUFHOiFK�

3R]QiPND��9�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt�MVRX�HYLGRYiQ\�SDUFHO\��W]Y��Y Wãt�S GQt�FHO�
N\���NWHUp�MVRX�VORåHQ\�]�YtFH�SDUFHO�U ]QêFK�YODVWQtN �HYLGRYDQêFK�]MHGQRGXãH�
QêP�]S VREHP��7\WR�ÄY Wãt�S GQt�FHON\³�QHMVRX�HYLGRYiQ\�QD�/9�

�%5
���&5
3RNXG��H[LVWXMt�GY �QHER�YtFH�SDUFHO�Y�MHGQRP�NDWDVWUiOQtP�~]HPt�VH
VKRGQêPL�KRGQRWDPL�VORXSF �.$78=(B.2'B389��='3$=(B.2'�
'58+B&,6/29$1,B3$5�D�.0(129(B&,6/2B3$5��PXVt�PtW�YãHFKQ\�QHSUi]GQê
VORXSHF�32''(/(1,B&,6/$B3$5�
���&5
1HP åH�H[LVWRYDW�SUiY �MHGHQ�GtO�SDUFHO\�
���&5
6RXþHW�YêP U�GtO �SDUFHO\�VH�URYQi�YêP H�SDUFHO\�
���85
3RNXG�H[LVWXMt�GtO\�SDUFHO\��QHPi�WDEXOND�SDUFHO\�YD]E\�QD�MLQê�SUiYQt
Y]WDK�D�YODVWQLFWYt�
���5,
.RPELQDFH�]S VREX�Y\XåLWt�SDUFHO\�D�GUXKX�SR]HPNX�PXVt�EêW�SODWQi�
���&5
3DUFHO\�=(�MVRX�Yi]iQ\�QD�SDUFHOX��QLNROL�QD�GtO�SDUFHO\�
���&5
3RNXV�R�]iSLV�QHPRYLWRVWL�EH]�YD]E\�QD�.7�]S VREt�S L�NRQWROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�
���&5
6RXþHW�YêP U�SDUFHO�Y� t]HQt� ����9DURYiQt�
���&5
3RNXG�H[LVWXMt�GtO\�SDUFHO\�QD�U ]QêFK�/9��QHVPt�H[LVWRYDW�YtFH�QHå�MHGHQ�ERQLW�
Qt�GtO�WpWR�SDUFHO\��9DURYiQt�
����&5
3RNXG� t]HQt�]SODW XMH�SDUFHOX�D�Y�EXGRXFQRVWL�MH�REUD]�WpWR�SDUFHO\��PXVt�WDWR
EXGRXFQRVW�EêW�WDNp�]SODW RYDQi�
����&5
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3DUFHO\�=(�PXVt�PLW�SUi]GQp�VORXSFH�'5832=B.2'��=39<3$B.2'��=3859<B.2'�D
0$3/,6B.2'�
����&5
3DUFHO\�=(�QHVPt�PtW�]S VRE�RFKUDQ\�
����&5
3 L�UXãHQt�QHPRYLWRVWL�SORPERYDQp�MLQêP� t]HQtP�YDURYiQt�
����&5
3RNXV�R�]UXãHQt�QHPRYLWRVWL��NWHUi�MH�SORPERYDQi�MLQêP� t]HQtP�]S VREt�S L�NRQW�
UROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>SDUFH�
O\@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\

Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR

����> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR

> t]HQt@�
3.1B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR

>SDUFHO\@��2GND]�QD�SDUFHOX�.1�
NWHUi�OHåt�ÄQDG³�SDUFHORX�=(�

3$5B7<3(�����������������������$12��9$5&+$5����������'�3$5�7<3(�����������������7\S\�SDUFHO�
.$78=(B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
.$78=(B.2'B389�����������������1(���180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
'58+B&,6/29$1,B3$5�������������$12��180%(5�����������'�'58+�ýË6/29È1Ë�3$5&(/����'UXK�þtVORYiQt�SDUFHO�
.0(129(B&,6/2B3$5��������������$12��180%(5�����������'�.0(129e�ýË6/2�3$5&(/<����.PHQRYp�SDUFHOQt�þtVOR�
='3$=(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�='52-�3$5&(/<�=(�.Ï'�����=GURM�HYLGHQFH�SDUFHO�Y�=(�
32''(/(1,B&,6/$B3$5������������1(���180%(5�����������'�32'' /(1Ë�ýË6/$�3$5&(/<��3RGG OHQt�þtVOD�SDUFHO\�
',/B3$5&(/<��������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�'Ë/8�3$5&(/<�������ýtVOR�GtOX�SDUFHO\
0$3/,6B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������.yG�R]QDþHQt�PDSRYpKR�OLVWX�
=3859<B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�.9$/,7$�85ý(1Ë�9é0 5<����.yG�]S VREX�XUþHQt�YêP U\�
'5832=B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�'58+�32=(0.8�.Ï'���������.yG�GUXKX�SR]HPNX�
=39<3$B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��6SHFLILNDFH�Y\XåLWt��SR]HPNX�Y

UiPFL�GUXKX�SR]HPNX�
7<3B3$5&(/<��������������������1(���180%(5�����������'�7<3�3$5&(/<��������������7\S�SDUFHO\�
9<0(5$B3$5&(/<�����������������$12��180%(5�����������'�9é0 5$�������������������9êP UD�SDUFHO\�Y�PHWUHFK

þWYHUHþQtFK�
&(1$B1(029,7267,���������������1(���180%(5�����������'�&(1$�1(029,7267,���������&HQD�QHPRYLWRVWL�
'(),1,&1,B%2'B3$5��������������1(���9$5&+$5����������'�*(20(75,(�%2'������������'HILQLþQt�ERG�SDUFHO\�
7(/B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp
þtVOR�
3$5B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR

SDUFHO\��Y\SO XMH�VH�X�GtO ��
RGND]�QD�SDUFHOX��MHMtå�VRXþiVWt
MH�WHQWR�GtO�

%8'B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'
,'(17B%8'����������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
3$5B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
3$5B8.�������������������������������.$78=(B.2'
�������������������������������������'58+B&,6/29$1,B3$5
�������������������������������������.0(129(B&,6/2B3$5
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&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
3$5B).�������������������������������'5832=B.2'�������������������������QD�WDE��'B32=(0.8
3$5B).�������������������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,
3$5B).�������������������������������.$78=(B.2'B389���������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,
3$5B).�������������������������������0$3/,6B.2'�������������������������QD�WDE��0$329(B/,67<
3$5B).�������������������������������='3$=(B.2'�������������������������QD�WDE��='52-(B3$5&(/B=(
3$5B).�������������������������������7(/B,'�����������������������������QD�WDE��7(/(6$
3$5B).�������������������������������=3859<B.2'�������������������������QD�WDE��=3B85&(1,B9<0(5<
3$5B).�������������������������������=39<3$B.2'�������������������������QD�WDE��=3B9<8=,7,B32=
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3$5B).�������������������������������3.1B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<
3$5B).�� ���5,=(1,B,'B9=1,.8 ����QD�WDE��5,=(1,
3$5B).�������������������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<
3$5B).�������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<

-PpQR��%8'29<
��.yG��%8'
3RSLV�
1DG]HPQt�VWDYED�VSRMHQi�VH�]HPt�SHYQêP�]iNODGHP��NWHUi�MH�SURVWRURY �VRXVW HG QD
D�QDYHQHN�X]DY HQD�REYRGRYêPL�VW QDPL�D�VW HãQt
NRQVWUXNFt�
%XGRYD�UR]HVWDY Qi�MH�EXGRYD�DOHVSR �Y��WDNRYpP�VWXSQL�UR]HVWDY QRVWL��åH�MH�MLå
SDWUQp�VWDYHEQ �WHFKQLFNp�D�IXQNþQt�XVSR iGiQt�SUYQtKR�QDG]HPQtKR�SRGODåt��SRNXG
Mt�GRVXG�QHE\OR�S LG OHQR�þtVOR�SRSLVQp�QHER�HYLGHQþQt��D�EXGRYD��NWHUp�VH�þtVOR
SRSLVQp�QHER�HYLGHQþQt�QHS LG OXMH��SRNXG�QD�QL�GRVXG�QHE\OR�Y\GiQR�NRODXGDþQt
UR]KRGQXWt�
�������
3R]QiPND�N�MHGQR]QDþQp�LGHQWLILNDFL�EXGRY\�
3UREOHPDWLND�HYLGHQFH�þiVWt�EXGRY�YH�YD]E �QD�YODVWQLFWYt�W FKWR�þiVWt��-HGQi�VH
]HMPpQD�R�RE\WQp�GRP\��NWHUp�PDMt�YtFH�YFKRG ��]�QLFKå�NDåGpPX�E\OR�S LG OHQR
VDPRVWDWQp�þtVOR�SRSLVQp�D�SR]HPHN�SRG�WtPWR�GRPHP�MH�UR]G OHQ�QD�YtFH�SDUFHO�
5R]G OHQt�EXGRY\�QD�YtFH�VDPRVWDWQêFK�þiVWt�PXVt�EêW�SRGORåHQR�UR]KRGQXWtP�S t�
VOXãQpKR�VWDYHEQtKR�~ DGX��0 åH�VH�WHG\�MHGQDW�R�EXGRYX�V�YtFH�þtVO\�SRSLVQêPL�
-HGQp�EXGRY �O]H�S LG OLW�SRX]H�MHGQR�þtVOR�SRSLVQp�QHER�HYLGHQþQt��3UREOpP�YtFH
þtVHO�SRSLVQêFK�X�MHGQp�EXGRY\�MH� HãHQ�HQWLWRX�ýiVW�EXGRY\��-HGQR]QDþQi�LGHQWL�
ILNDFH�EXGRY\�EXGH�]DMLãW QD�LQWHUQtP�8,'�
3RNXG�MH�EXGRYD�UR]þOHQ QD�QD�MHGQRWN\��P åH�EêW�VRXþiVWt�HQWLW\�SRSLV
D�]REUD]HQt�UR]PtVW Qt�MHGQRWHN�
3UiYQt�Y]WDK\�NH�VSROHþQêP�þiVWHP�EXGRY\�MVRX�Y]WDåHQ\�N�EXGRY �

�%5
���87
3 L�]P Q �VWDYX�GDW�Y�WDEXOFH�%XGRYD�MH�QXWQp�VKRGQêP�]S VREHP�]P QLW
VWDY�GDW�Y�S tVOXãQêFK�YêVN\WHFK�LQVWDQFt�Y�WDEXOFH�ýiVW�EXGRY\�
���'7
3 L�]UXãHQt�LQVWDQFH�Y�WDEXOFH�%XGRYD�MH�QXWQp�]UXãLW�YêVN\W
S tVOXãQêFK�LQVWDQFt�Y�WDEXOFH�ýiVWL�EXGRY\B%���&DVFDGH�GHOHWH�
���
3RYLQQRVW�Y\SOQ Qt�VORXSFH�&,6/2B'20291,��MH�GiQD�KRGQRWRX�VORXSFH�=$'$1,B&'�Y
þtVHOQtNX�7B%8'29��+RGQRWD�ÃD
�VORXSFH�=$'$1,B&'�]QDPHQi�SRYLQQp�Y\SOQ Qt�VORXS�
FH� &,6/2B'20291,�� KRGQRWD� ÃQ
� ]QDPHQi� ]iND]� Y\SOQ Qt� VORXSFH� &,6/2B'20291,� D
KRGQRWD�18//�]QDPHQi�QHSRYLQQp�]DGiQt�KRGQRW\�VORXSFH
&,6/2B'20291,�
���
%XGRYD�PXVt�EêW�Yi]iQD�HOVSR �QD�MHGQX�SDUFHOX�
���
3UR�NDåGRX�EXGRYX�H[LVWXMH�SUiY �MHGQD�SDUFHOD��NWHUi�ML�LGHQWLILNXMH���WM��Y
WDEXOFH�3$5&(/<�MH
MHGHQ�]i]QDP�V�%8'B,'�RGND]XMtFtP�QD�GDQRX�EXGRYX�D�,'(17B%8' $12��
���
3RNXV�R�]iSLV�QHPRYLWRVWL�EH]�YD]E\�QD�.7�]S VREt�S L�NRQWROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�
���
([LVWXMt�OL�MHGQRWN\�N�EXGRY ��SRWRP�MH�VRXþHW�MHMLFK�SRGtO �QD�VSROHþQêFK�SUR�
VWRUiFK�URYHQ�MHGQp�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

���
3RNXV�R�]UXãHQt�QHPRYLWRVWL��NWHUi�MH�SORPERYDQi�MLQêP� t]HQtP�]S VREt�S L�NRQW�
UROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�

3R]QiPND��1D�SDUFHOX�O]H�]DSVDW�PD[LPiOQ �MHGQX�EXGRYX��MHGQR�%8'B,'���(YLGXMt
VH�SRX]H�EXGRY\��NWHUp�MVRX�QDG]HPQt�VWDYERX��9�S tSDG ��åH�EXGRYD�VSRþtYi�]þiV�
WL�QD�MLQp�EXGRY ��HYLGXMH�VH�L�S tVOXãQp�Y FQp�E HPHQR��%XGRYD�QD�EXGRY �QHS L�
SDGi�Y�~YDKX��Qiã�SUiYQt� iG�QHS LSRXãWt�KRUL]RQWiOQt�G OHQt�VWDYHE��1DRSDN�Yi�
åH�OL�VH�EXGRYD�QD�YtFH�SDUFHO��MH�,'B%8'29<�QDSOQ QR�YH�YãHFK�W FKWR�SDUFHOiFK�

3R]QiPND��(QWLWD�&$67,B%8'29�MH�QDSOQ QD�SRX]H�WHKG\��SRNXG�H[LVWXMt�DOHVSR ��
þiVWL�EXGRY�N�S tVOXãQp�EXGRY ��9�HQWLW �%8'29$�MH�SDN�XORåHQR�OLERYROQp
]�W FKWR�FBSRSHY�

3R]QiPND��%XGRYD�QD�FL]tP�SR]HPNX�Pi�MLQp�7(/B,'�QHå�SDUFHOD��QD�NWHUp�OHåt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>EXGR�
Y\@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<3%8'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�%8'29<�.Ï'�����������7\S�VWDYE\�
&$2%&(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�ýÈ67�2%&(�.Ï'������������.yG�þiVWL�REFH�
&,6/2B'20291,������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�323,61e�1(%2�(9,'��ýtVOR�SRSLVQp�QHER�þtVOR�HYLGHQþ�
Qt�
&(1$B1(029,7267,���������������1(���180%(5�����������'�&(1$�1(029,7267,���������&HQD�QHPRYLWRVWL�
=39<%8B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��6SHFLILNDFH�Y\XåLWt��EXGRY\�
7(/B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>W OHVD@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
%8'B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
%8'B).�������������������������������&$2%&(B.2'�������������������������QD�WDE��&$67,B2%&,
%8'B).�������������������������������7<3%8'B.2'�������������������������QD�WDE��7B%8'29
%8'B).�������������������������������5,=(1,B,'B9=1,.8�������������������QD�WDE��5,=(1,
%8'B).�������������������������������=39<%8B.2'�������������������������QD�WDE��=3B9<8=,7,B%8'
%8'B).�������������������������������7(/B,'�����������������������������QD�WDE��7(/(6$

-PpQR��&$67,B%8'29
��.yG��&$%8
3RSLV�
7DEXOND�REVDKXMH�þiVWL�EXGRY�R]QDþHQp�þtVO\�SRSLVQêPL��SRNXG
E\O\�VORXþHQ\�GR�MHGQp�EXGRY\�3URKOiãHQtP�YODVWQtND�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

3R]QiPND��3URSRMHQt�HQWLW\�-('127.<�D�&$67,B%8'29�MH�SRX]H�S HV�SRORåNX�%8'B,'�
7]Q��N�MHGQRWFH�QDMGHPH���1�&$67,B%8'29��S LþHPå�FBSRSHY��þtVOR�SRSLVQp�QHER
HYLGHQþQt�NRQNUpWQt�þiVWL�EXGRY\�MH�XORåHQR�Y�SRORåFH�&,6/2B-('127.<�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
67$9B'$7�����������������������$12��180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
%8'B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
7<3%8'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�%8'29<�.Ï'�����������7\S�VWDYE\�
&,6/2B'20291,������������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�323,61e�1(%2�(9,'��ýtVOR�SRSLVQp�QHER�þtVOR�HYLGHQþ�
Qt�
&(1$B1(029,7267,���������������1(���180%(5�����������'�&(1$�1(029,7267,���������&HQD�QHPRYLWRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ���������������������������6ORXSFH�
$.B&%B3.��������������������������������%8'B,'
����������������������������������������7<3%8'B.2'
����������������������������������������&,6/2B'20291,

&L]t�NOtþH������������������������������6ORXSFH�
$.B&%B).��������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��$.B%8'29<
$.B&%B).��������������������������������7<3%8'B.2'�������������������������QD�WDE��6&B7B%8'29

-PpQR��=3B2&+5$1<B1(0
��.yG��=32&+1
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�REVDKXMH�Y\EUDQp�]S VRE\�RFKUDQ\�QHPRYLWRVWL�]
REODVWL�RFKUDQ\�S tURG\��NXOWXU\�QHER�]GUDYRWQLFWYt�D�XPtVWQ Qt�JHRGHWLFNpKR
ERGX�QD�SDUFHOH��NWHUp�MVRX�REVDåHQ\�Y�þtVHOQtNX�W\S �RFKUDQ\�QHPRYLWRVWL�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�=3 62%�2&+5$1<�1(029,72��.yG�]S VREX�RFKUDQ\�QHPRYLWRVWL
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�]S VREX�RFKUDQ\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
32=(0(.������������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3RYROHQt�SRXåtW�]S VRE�RFKUDQ\�X
SR]HPNX�
%8'29$�������������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3RYROHQt�SRXåtW�]S VRE�RFKUDQ\�X
EXGRY\�
-('127.$�����������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3RYROHQt�SRXåtW�]S VRE�RFKUDQ\�X
MHGQRWN\�
1(02&+5������������������������1(���180%(5��������������������������������������2FKUDQD�QHPRYLWRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=32&+1B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��'B32=(0.8
��.yG��'5832=
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�'58+�32=(0.8�
7<333'B.2'�REVDKXMH�NyG�]QDþN\��NWHUi�Pi�EêW�SRXåLWD�SUR�Y\MiG HQt�NXOWXU\
Y�GLJLWiOQt�PDS �
=(0('(/6.$B.8/785$�Y\MDG XMH��]GD�VH�MHGQi�R�]HP G OVNp�NXOWXU\�
67$9(%1,B3$5&(/$�Y\MDG XMH�]GD�VH�MHGQi�R�VWDYHEQt�SDUFHOX



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�'58+�32=(0.8�.Ï'���������.yG�GUXKX�SR]HPNX�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�GUXKX�SR]HPNX�
=(0('(/6.$B.8/785$�������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������=HP G OVNi�NXOWXUD�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
7<333'B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+���.yG�W\SX�SUYNX�SURVWRURYêFK�GDW�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�
67$9(%1,B3$5&(/$���������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������6WDYHEQt�SDUFHOD

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
'5832=B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
'5832=B).����������������������������7<333'B.2'�������������������������QD�WDE�7B359.8B3B'$7

-PpQR��=3B9<8=,7,B32=
��.yG��=39<32
3RSLV�
&HQWiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�GHILQXMH�SUR�SDUFHOX�GUXK�]S VREX�Y\XåLWt�SR]HPNX�Y
UiPFL�GUXKX�SR]HPNX�
7<333'B.2'�REVDKXMH�NyG�]QDþN\��NWHUi�Pi�EêW�SRXåLWD�Y�GLJLWiOQt�PDS �Y�]iYLV�
ORVWL�QD�Y\XåLWt�SR]HPNX�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��.yG�]S VREX�Y\XåLWt�SDUFHO�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�]S VREX�Y\XåLWt�SDUFHO�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
7<333'B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+���.yG�W\SX�SUYNX�SURVWRURYêFK�GDW�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$��

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=39<32B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
=39<32B).����������������������������7<333'B.2'�������������������������QD�WDE��7B359.8B3B'$7

-PpQR��='52-(B3$5&(/B=(
��.yG��='3$=(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��SRSLVXMH�]GURM�HYLGHQFH�SDUFHO�Y�S GQtFK�FHOFtFK�
NWHUp�MVRX�]REUD]HQ\�Y�MLQpP�SRGNODGX�QHå�Y�NDWDVWUiOQt�PDS �D�MVRX
HYLGRYiQ\�]MHGQRGXãHQêP�]S VREHP��2GSRYtGi
GUXKX�þtVORYiQt�SDUFHO����������V�WtP��åH�UR]OLãHQt�QD�VWDYHEQt�D
SR]HPNRYp�SDUFHO\�MH�GiQR�GUXKHP�þtVORYiQt�SDUFHO�

6RXþDVQê�VWDY�þtVHOQtNX�
��������3DUFHOD�HYLGHQFH�QHPRYLWRVWt��NWHUi�Y�WHUpQX�]DQLNOD
��������3DUFHOD�%3.
��������3 tG ORYê�SOiQ�QHER�MLQê�SRGNODG

3R]QiPND��.yG\���D���FK\Et��SURWRåH�MVRX� HãHQ\�NRPELQDFt�VORXSFH�'UXK
þtVORYiQt�SDUFHO�Y�WDEXOFH�3DUFHOD�D�VORXSFH�.yG�Y�WDEXOFH�=GURM
SDUFHO\�=(�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�='52-�3$5&(/<�=(�.Ï'�����.yG�]GURMH�SDUFHO�=(�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�]GURMH�SDUFHO\�=(�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
='3$=(B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��=3B85&(1,B9<0(5<
��.yG��=3859<
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�Y\MDG XMH�]S VRE�XUþHQt�YêP U\�SDUFHO\
.1�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�.9$/,7$�85ý(1Ë�9é0 5<����.yG�]S VREX�XUþHQt�YêP U\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������3RSLV�]S VREX�XUþHQt�YêP U\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=3859<B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��7B%8'29
��.yG��7<3%8'
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�SRSLVXMtFt�W\S\�EXGRY���9H�YêP QQpP�IRUPiWX�.1
�����E\O
UHSUH]HQWRYDQê�SRVOHGQt�FLIURX�]S VREX�Y\XåLWt
QHPRYLWRVWt�SUR�GUXK�SR]HPNX�]DVWDY Qp�SORFK\�D�QiGYR t��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�%8'29<�.Ï'�����������.yG�W\SX�EXGRY\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�EXGRY\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=$'$1,B&'����������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������8UþHQt�SRYLQQRVWL�]DGiQt�þtVOD
GRPRYQtKR�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<3%8'B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��0$329(B/,67<
��.yG��0$3/,6
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�PDSRYêFK�OLVW �NDWDVWUiOQtFK
PDS�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

2]QDþHQt�PDSRYpKR�OLVWX�REVDKXMH�]QDNRYê� HW ]HF��NWHUê�MHGQR]QDþQ �XUþXMH�PDSR�
Yê�OLVW�PDSY\�YHONpKR�P tWND�
3UR�6�-76.�VH�VNOiGi�]�Qi]YX�0/���������D�]�þtVOD�OLVWX��ýtVOR�OLVWX�VH�OLãt
SRGOH�P tWND�
3 tNODG��%5817È/�������
3UR�6Y��âW SiQ�D�*XVWHQEHUJ�VH�VNOiGi�]�R]QDþHQt�VHNWRUX��VORXSFH�YUWVWY\�D�OLV�
WX��2]QDþHQt�OLVWX�VH�OLãt�SRGOH�P tWND�
3 tNODG��=�6��,,,����EH
([SRUWRYDQê�GDWRYê�EORN�REVDKXMH�SRX]H�Yi]DQp�Y W\�QD�3$5&(/<�0$3/,6B.2'�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>PDSRYp�
KR�OLVWX@�
2=1$&(1,B0$329(+2B/,678��������$12��9$5&+$5�������������������������������������2]QDþHQt�PDSRYpKR�OLVWX�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
0$3$���������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������0DSD�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
0$3/,6B3.����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
0$3/,6B8.����������������������������2=1$&(1,B0$329(+2B/,678

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��.$7$675B8=(0,
��.yG��.$78=(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�YãHFK�NDWDVWUiOQtFK�X]HPt��þtVHOQtN�REVDKXMH�H[LV�
WXMtFt�L
]UXãHQi�N�~����([SRUWRYDQê�GDWRYê�EORN�REVDKXMH�SRX]H�Yi]DQp�Y W\�QD
3$5�.$78=(B.2'��3$5�.$78=(B.2'B389��7(/�.$78=(B.2'��5,=.8�.$78=(B.2'�
62%5�.$78=(B.2'��+%3(-�.$78=(B.2'��2%3(-�.$78=(B.2'��=30=�.$78=(B.2'�
1==3�=30=B.$78=(B.2'��632/�.$78=(B.2'��5(=(�.$78=(B.2'��5(&,�.$78=(B.2'�
'2&,�.$78=(B.2'��'2+,&,�.$78=(B.2'

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt
2%&(B.2'�����������������������$12��180%(5�����������'�2%(&�.Ï'�����������������.yG�REFH�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�1È=(9��1i]HY�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
3/$71267B2'��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
.$78=(B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
.$78=(B).����������������������������2%&(B.2'���������������������������QD�WDE��2%&(

-PpQR��2%&(
��.yG��2%&(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��YãHFK�REFt��Y�ý5��H[LVWXMtFtFK�L�]DQLNOêFK���([�
SRUWRYDQê�GDWRYê�EORN�REVDKXMH�SRX]H�Yi]DQp�Y W\�QD�.$78=(�2%&(B.2'�
&$62%&�2%&(B.2'
3R]QiPND��-HGQi�VH�R�H[WHUQt�þtVHOQtN��QHQt�Y�NRPSHWHQFL�ýÒ=.��



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�2%(&�.Ï'�����������������.yG�REFH�
2.5(6<B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�2.5(6�.Ï'����������������.yG�RNUHVX�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�2%(&�1È=(9���������������1i]HY�REFH�
3/$71267B2'��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2%&(B3.������������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2%&(B).������������������������������2.5(6<B.2'�������������������������QD�WDE��2.5(6<

-PpQR��&$67,B2%&,
��.yG��&$62%&
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�YãHFK�þiVWt�REFt�Y�ý5��H[LVWXMtFtFK�L�]DQLNOêFK��
([SRUWRYDQê�GDWRYê�EORN�REVDKXMH�SRX]H�Yi]DQp�Y W\�QD�%8'�&$2%&(B.2'�
3R]QiPND��-HGQi�VH�R�H[WHUQt�þtVHOQtN��QHQt�Y�NRPSHWHQFL�ýÒ=.��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�ýÈ67�2%&(�.Ï'������������.yG�þiVWL�REFH�
2%&(B.2'�����������������������$12��180%(5�����������'�2%(&�.Ï'�����������������.yG�REFH�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�ýÈ67�2%&(�1È=(9����������1i]HY�þiVWL�REFH�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
&$2%&(B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
&$62%&B).����������������������������2%&(B.2'���������������������������QD�WDE��2%&(

-PpQR��2.5(6<
��.yG��2.5(6<
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��YãHFK�RNUHV �Y�ý5��H[LVWXMtFtFK�L�]DQLNOêFK��
([SRUWRYDQê�GDWRYê�EORN�REVDKXMH�SRX]H�Yi]DQp�Y W\�QD�2%&(�2.5(6<B.2'�
3R]QiPND��-HGQi�VH�R�H[WHUQt�þtVHOQtN��QHQt�Y�NRPSHWHQFL�ýÒ=.��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�2.5(6�.Ï'����������������.yG�RNUHVX�
.5$-(B.2'����������������������$12��180%(5�����������'�.5$-�.Ï'�����������������.yG�NUDMH�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�2.5(6�1È=(9��������������1i]HY�RNUHVX�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2.5(6<B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
2.5(6<B8.����������������������������1$=(9

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2.5(6<B).����������������������������.5$-(B.2'��������������������������QD�WDE��.5$-(



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

-PpQR��.5$-(
��.yG��.5$-(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�NUDM ��.yG�NUDMH�WYR t�SUYQt�GY �þtVOD�]�NyGX
RNUHVX�

3R]QiPND��-HGQi�VH�R�H[WHUQt�þtVHOQtN��QHQt�Y�NRPSHWHQFL�ýÒ=.��

6ORXSFH������������������������3RY"�7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�.5$-�.Ï'�����������������.yG�NUDMH�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�.5È7.é�������������1i]HY�NUDMH�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ���������������������������6ORXSFH�
6&B.5$-(B3.�����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH��������������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH������������������������������6ORXSFH�

-PpQR��5B=32&+5
��.yG��5=2
3RSLV�
9D]HEQt�WDEXOND�S L D]XMtFt�]S VRE�RFKUDQ\�QHPRYLWRVWL�NH�NRQNUpWQt�SDUFHOH�
EXGRY �QHER�MHGQRWFH�

���&5
=S VRE\�RFKUDQ\�SDUFHO�MVRX�Yi]iQ\�QD�SDUFHOX��QLNROL�QD�GtO�SDUFHO\�
���&5
1HPRYLVWRVWL�PRKRX�PtW�MHQ�WDNRYp�]S VRE\�RFKUDQ\��NWHUp�MVRX�SUR�Q �SRYROHQ\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>UB]SRFKU@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(��180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
=32&+5B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�=3 62%�2&+5$1<�1(029,72��=S VRE�RFKUDQ\�QHPRYLWRVWL
3$5B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
%8'B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
-('B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MHGQRWN\@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
5=2B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
5=2B).�������������������������������=32&+5B.2'�������������������������QD�WDE��=3B2&+5$1<B1(0
5=2B).�������������������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<
5=2B).�������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<
5=2B).�������������������������������-('B,'�����������������������������QD�WDE��-('127.<



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

-PpQR��=3B9<8=,7,B%8'
��.yG��=39<%8
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��NWHUê�GHILQXMH�SUR�EXGRYX�]S VRE�Y\XåLWt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��.yG�]S VREX�Y\XåLWt�EXGRY\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�]S VREX�Y\XåLWt�EXGRY\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=39<%8B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-('127.<

-('1

-PpQR��-('127.<
��.yG��-('
3RSLV�
-HGQRWNRX�VH�UR]XPt�E\W�QHER�QHE\WRYê�SURVWRU�Y\þOHQ Qê�QD�]iNODG
S tVOXãQp�OLVWLQ\�MDNR�MHGQRWND�
9�SRSLVX�MHGQRWN\�MH�XYHGHQD�MHMt�MHGQR]QDþQi�LGHQWLILNDFH�Y�UiPFL
EXGRY\�D�SRSLV��R�MDNRX�MHGQRWNX�VH�MHGQi��E\W��DWHOLpU��JDUiå�
SURYR]RYQD��GtOQD��MLQê�QHE\WRYê�SURVWRU��
6RXþiVWt�]iSLVX�YODVWQLFWYt�MHGQRWN\�MH�L�VSROXYODVWQLFNê�SRGtO�QD
VSROHþQêFK�þiVWHFK�GRPX��9êþHW�VSROHþQêFK�þiVWt�PXVt�EêW�S HVQê
D�~SOQê�D�VWHMQêP�]S VREHP�PXVt�EêW�XUþHQ\�VSROHþQp�þiVWL�GRPX�
NWHUp�MVRX�VSROHþQp�MHQ�YODVWQtN P�Q NWHUêFK�MHGQRWHN��9ODVWQLFWYt
VSROHþQêFK�SURVWRU�MH�Y]WDåHQR�N�EXGRY �
9HOLNRVW�VSROXYODVWQLFNpKR�SRGtOX�YODVWQtND�MHGQRWN\�QD�VSROHþQêFK
þiVWHFK�GRPX��VH� tGt�Y]iMHPQêP�SRP UHP�YHOLNRVWL�SRGODKRYp�SORFK\
MHGQRWN\�N�FHONRYp�SORãH�YãHFK�MHGQRWHN�Y�GRP ��6SROXYODVWQLFNp�SRGtO\
MVRX�Y\MiG HQ\�]ORPNHP��6RXþiVWt�QiYUKX�QD�YNODG�SUiYD�N�E\WX
D�QHE\WRYpPX�SURVWRUX�MH�L�S GRU\V�YãHFK�SRGODåt��SRS tSDG �MHMLFK
VFKpPDWD�XUþXMtFt�SRORKX�D�SRGODKRYRX�SORFKX�MHGQRWHN�D�VSROHþQêFK
þiVWt�GRPX�

3RGUREQ Mãt�LQIRUPDFH�R�MHGQRWNiFK�D�R�VSROHþQêFK�SURVWRUiFK
MVRX�XORåHQ\�Y�WDEXOFH�%XGRY\�

3R]QiPND�N�MHGQR]QDþQp�LGHQWLILNDFL�MHGQRWN\�
-HGQRWND�PXVt�EêW�Y�EXGRY �R]QDþHQD�MHGQR]QDþQ ��W]Q��QHMOpSH
RþtVORYiQtP��DOH�]iNRQ�XPRå XMH�LGHQWLILNDFL�MHGQRWHN�SRSLVHP�MHMLFK
XPtVW Qt�Y�EXGRY ��'iOH�MH�W HED�SRþtWDW�V�PRåQRVWt��åH�Y�EXGRY
V�YtFH�þtVO\�SRSLVQêPL�MVRX�MHGQRWN\�þtVORYiQ\�RGG OHQ �SUR�NDåGp



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

þtVOR�SRSLVQp��-HGQRWND�MH�SDN�MHGQR]QDþQ �LGHQWLILNRYiQD�SRX]H
V�XYHGHQtP�S tVOXãQpKR�þtVOD�SRSLVQpKR��0 åH�Wpå�QDVWDW�S tSDG�
NG\�MVRX�E\W\�D�QHE\WRYp�SURVWRU\��MDNR�MHGQRWN\��þtVORYiQ\�YH�GYRX
VDPRVWDWQêFK�þtVHOQêFK� DGiFK�

3R]QiPND��3URSRMHQt�HQWLW\�-('127.<�D�&$67,B%8'29�MH�SRX]H�S HV�SRORåNX�%8'B,'�
7]Q��N�MHGQRWFH�QDMGHPH���1�&$67,B%8'29��S LþHPå�FBSRSHYNRQNUpWQt�þiVWL�EXGRY\
MH�XORåHQR�Y�SRORåFH�&,6/2B-('127.<�

�%5
���&5
3RNXV�R�]iSLV�QHPRYLWRVWL�EH]�YD]E\�QD�.7�]S VREt�S L�NRQWROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�
���
3RNXV�R�]UXãHQt�QHPRYLWRVWL��NWHUi�MH�SORPERYDQi�MLQêP� t]HQtP�]S VREt�S L�NRQW�
UROH�NRQWH[WX�YDURYiQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>MHGQRW�
N\@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
%8'B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
7<3-('B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�-('127.<�������������.yG�W\SX�MHGQRWN\�
&,6/2B-('127.<�����������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�-('127.<�����������3R DGRYp�þtVOR�E\WRYp�QHER�QHE\WR�
Yp�MHGQRWN\�]�3URKOiãHQt�YODVWQtND
&(1$B1(029,7267,���������������1(���180%(5�����������'�&(1$�1(029,7267,���������&HQD�QHPRYLWRVWL�
=39<-(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��6SHFLILNDFH�Y\XåLWt��EXGRY\�
7(/B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>W OHVD@�
32',/B&,7$7(/������������������1(���180%(5�����������'�359.<�32'Ë/8
32',/B-0(129$7(/���������������1(���180%(5�����������'�359.<�32'Ë/8
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV�MHGQRWN\

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
-('B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
$.B-('B8.����������������������������%8'B,'
�������������������������������������&,6/2B-('127.<

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
-('B).�������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<
-('B).�������������������������������7<3-('B.2'�������������������������QD�WDE��7B-('127(.
-('B).�������������������������������=39<-(B.2'�������������������������QD�WDE��=3B9<8=,7,B-('
-('B).�������������������������������7(/B,'�����������������������������QD�WDE��7(/(6$

-PpQR��7B-('127(.
��.yG��7<3-('
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�W\S �E\WRYêFK�D�QHE\WRYêFK�SURVWRU �

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�-('127.<�������������.yG�W\SX�MHGQRWN\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�MHGQRWN\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<3-('B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��=3B9<8=,7,B-('
��.yG��=39<-(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��NWHUê�GHILQXMH�]S VRE�Y\XåLWt�MHGQRWHN�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�=3 62%�9<8ä,7Ë�1(029,72��.yG�]S VREX�Y\XåLWt�MHGQRWN\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�]S VREX�Y\XåLWt�MHGQRWN\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�
'23/.2'������������������������1(���180%(5��������������������������������������'RSO NRYê�NyG

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=39<-(B3.����������������������������.2'
8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

%21,71Ë�'Ë/<�3$5&(/

%'3$

-PpQR��%21,7B',/<B3$5&
��.yG��%'3
3RSLV�
7DEXOND�VORXåt�N�XORåHQt�LQIRUPDFt�R�ERQLWQtFK�GtOHFK�SDUFHO\�
3RSLVXMH�Y]WDK�PH]L�%3(-�D�SDUFHORX�

�%5
���'(/(7(
,QVWDQFH�Y�WDEXOFH�VH�RGORåt�GR�PLQXORVWL��SRNXG�QHH[LVWXMH�SDUFHOD�
MHMtå�YD]EX�SRSLVXMH�
���&5
���85
6RXþHW�ERQLWQtFK�GtO �SDUFHO\�MH�URYHQ�YêP H�SDUFHO\�
���&5
%3(-�MH�Yi]iQ�QD�SDUFHOX��QLNROL�QD�GtO�SDUFHO\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
3$5B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

%3(-B.2'�����������������������$12��9$5&+$5����������'�%3(-�.Ï'�����������������-HGQR]QDþQê�NyG�%3(-���NyG
����ERQLWQtKR�GtOX�SDUFHO\�

9<0(5$�������������������������$12��180%(5�����������'�9é0 5$�������������������9êP UD�ERQLWQtKR�GtOX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
%'3B3.�������������������������������3$5B,'
�������������������������������������%3(-B.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
%'3B).�������������������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<

9/$671,&79Ë

9/67

-PpQR��235$9B68%-(.7<
��.yG��2368%
3RSLV�
)\]LFNi�QHER�SUiYQLFNi�RVRED�MDNR�YODVWQtN�QHER�MLQê�RSUiYQ Qê�
0DQåHOp�Y�EH]SRGtORYpP�VSROXYODVWQLFWYt�

6ORXSFH�,'B='52-�D�9(5=(B='52-�VH�XSODWQt�SUR�SUiFL�VH�VSROHþQêPL�GDW\��,GHQWL�
ILNXMt�LQVWDQFL�RSUiYQ QpKRVXEMHNWX�QD�SUDFRYLãWL��NWHUp�SUYQt�SURYHGOR�]P QX
Y�RSUiYQ QpP�VXEMHNWX�

3R]QiPND��Q NWHUp�I\]LFNp�RVRE\�PRKRX�EêW�]DSViQ\�QHVWDQGDUGQ ��S tMPHQt��MPpQR
DWG��QHMVRX�]DSViQ\�YH�VWUXNWX H�SRG�~GDML�-0(12��35,-0(1,�«��DOH�MVRX�GRKURPDG\
Y�~GDML�1$=(9��UHVS��1$=(9B8���MH�WR�G VOHGHN�PLJUDFH�GDW��SRVWXSQ �MVRX�~GDMH
RSUDYRYiQ\�

3R]QiPND��6ORXSFH�1$=(9B8��-0(12B8��35,-0(1,B8�REVDKXMt�³QRUPDOL]RYDQê´�WYDU
Qi]YX��MPpQD�D�S tMPHQt��EH]�GLDNULWLN\��YHONi�StVPHQD���5RGQp�S tMPHQt�MH�X
~þDVWQtN ��X�RSUDYQ QêFK�VXEMHNW �QLNROL�

�%5
���&5
9åG\�PXVt�SODWLW�DOHVSR �MHGHQ�]H�Y]WDK �N�HQWLWiP�9/$671,&79Ë�QHER
-,1é�35È91Ë�9=7$+�
���&5��VSROHþQi�GDWD�YDULDQWD��D�
3RNXG��H[LVWXMt�DOHVSR �GYD�2SUiYQ Qp�VXEMHNW\�W\SX�3UiYQLFNi�RVRED�VH
VKRGQêP�,ý2��Pi�VORXSHF�'9(B,167$1&(�KRGQRWX�$12��MLQDN�KRGQRWX�1(�
���5,
7\SX�2SUiYQ QpKR�VXEMHNWX�PRKRX�EêW�S L D]HQ\�MHQ�SUiYQt�Y]WDK\�GHILQRYDQp�&KD�
UDNWHULVWLNRX�SUiYQtKR�Y]WDKX��3UR�XUþLWp�W\S\�2SUiYQ QêFK�VXEMHNW �D�N
Q PX�S L D]HQê�3UiYQt�Y]WDK�PXVt�H[LVWRYDW�MLQi�YD]ED�2SUiYQ QpKR�VXEMHNWX�D
3UiYQtKR�Y]WDKX��GHILQRYiQR�Y�HQWLW �&KDUDNWHULVWLND�SUiYQtKR�Y]WDKX��



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>RSUiY�
Q QpKR�VXEMHNWX@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
,'B-(B�B3$571(5B%60������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp
þtVOR�
,'B-(B�B3$571(5B%60������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp
þtVOR�
,'B='52-�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>LGHQWLILNDFH�QD�]GURMRYpP�SUDFR
2368%B7<3(���������������������$12��9$5&+$5����������'�2368%�7<3(���������������7\S�RSUiYQ QêFK�VXEMHNW �
&+$526B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�&+$5$.7(5,67,.$�235È91 ��5R]OLãHQt�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�
,&2����������������������������1(���180%(5�����������'�,ý2����������������������,ý2�
'23/1(.B,&2��������������������1(���180%(5�����������'�,ý2�'23/1 .��������������'RSOQ N�,ý2�
1$=(9��������������������������1(���9$5&+$5����������'�2%&+2'1Ë�-0e12�����������2EFKRGQt�MPpQR�
1$=(9B8������������������������1(���9$5&+$5����������'�2%&+2'1Ë�-0e12�����������2EFKRGQt�MPpQR�
52'1(B&,6/2��������������������1(���9$5&+$5����������'�5ý�����������������������5RGQp�þtVOR�
7,78/B35('B-0(1(0��������������1(���9$5&+$5����������'�7,78/�3 ('���������������7LWXO�S HG�MPpQHP�
-0(12��������������������������1(���9$5&+$5����������'�-0e12��������������������-PpQR�
-0(12B8������������������������1(���9$5&+$5����������'�-0e12��������������������-PpQR�
35,-0(1,�����������������������1(���9$5&+$5����������'�3 Ë-0(1Ë�����������������3 tMPHQt�
35,-0(1,B8���������������������1(���9$5&+$5����������'�3 Ë-0(1Ë�����������������3 tMPHQt�
7,78/B=$B-0(1(0����������������1(���9$5&+$5����������'�7,78/�=$�����������������7LWXO�]D�MPpQHP�
&,6/2B'20291,������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�323,61e�1(%2�(9,'��ýtVOR�SRSLVQp�QHER�þtVOR�HYLGHQþ�
Qt�
&,6/2B25,(17$&1,���������������1(���9$5&+$5����������'�25,(17$ý1Ë�ýË6/2���������ýtVOR�RULHQWDþQt�
1$=(9B8/,&(��������������������1(���9$5&+$5����������'�8/,&(�$�93�1È=(9���������1i]HY�XOLFH�QHER�YH HMQpKR�SUR�
VWUDQVWYt�
&$67B2%&(����������������������1(���9$5&+$5����������'�ýÈ67�2%&(�1È=(9����������1i]HY�þiVWL�REFH�
2%(&���������������������������1(���9$5&+$5����������'�2%(&�1È=(9���������������1i]HY�REFH�
2.5(6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�2.5(6�1È=(9��������������1i]HY�RNUHVX�
67$7���������������������������1(���9$5&+$5����������'�67È7�=.5È&(1é�1È=(9������1i]HY�VWiWX�
36&����������������������������1(���180%(5�����������'�36ý����������������������3RãWRYQt�VP URYDFt�þtVOR�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2368%B3.�����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2368%B).�����������������������������&+$526B.2'�������������������������QD�WDE��&+$5B26
2368%B).�����������������������������,'B-(B�B3$571(5B%60����������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<
2368%B).�����������������������������,'B-(B�B3$571(5B%60����������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<

-PpQR��9/$671,&79,
��.yG��9/$
3RSLV�
9ODVWQLFWYt�Y\MDG XMH�YODVWQLFNê�Y]WDK��W\S�SUiYQtKR�Y]WDKX�D�SRGtO��MHGQRWOL�
YêFK�RSUiYQ QêFK�RVRE�]DSVDQêFK�Y�þiVWL�$�/9��7(/(62��NH�YãHP�QHPRYLWRVWHP�]D�
SVDQêP�Y�%�/9�

�%5
���&5
���85
3 L�]iSLVX�VH�NRQWUROXMH�VRXþHW�SRGtO �YODVWQLFNêFK�Y]WDK ��3UR�YODVWQLFNê�Y]WDK
R]QDþHQê�YH�VORXSFL�VHNFH�����PXVt�EêW�VRXþHW�SRGtO �URYHQ���
���&5
3RNXG�MH�QDSOQ Q�VORXSHF�3$5B,'�D�SRNXG�H[LVWXMt�GtO\�SDUFHO\�
NWHUi�MH�LGHQWLILNRYiQD�3$5B,'��SRWRP�MH�QDSOQ Q
VORXSHF�'3B',/B3$5&(/<�
���



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

3RNXG�VH�MHGQi�R�YODVWQLFWYt�.7�QD�NWHUpP�MH�EXGRYD�YH�NWHUp�MVRX�MHGQRWN\�
SRWRP�
YODVWQLFNê�SRGtO�SUR�GDQê�26�QD�NDWDVWUiOQtP�W OHVH��QD�NWHUpP�MH�XYHGHQD�EXGR�
YD��MH�URYHQ�VRXþWX�VRXþLQ �YODVWQLFNpKR�SRGtOX�SUR�GDQê�26�QD
NDWDVWUiOQtFK�W OHVHFK��QD�NWHUêFK�MVRX�XYHGHQ\�MHGQRWN\��QiOHåHMtFt�EXGRY �D
SRGtOX�W FKWR�MHGQRWHN�QD�VSROHþQêFK�SURVWRUiFK�
���&5
5Xãt�OL�VH�YODVWQLFWYt�26��NH�.7��UXãt�VH�YãHFKQ\�YD]E\�OLVWLQ�N�WRPXWR�26�QD�.7
D�SRNXG�QHH[LVWXMt�MLQp�26�QD�WRPWR�.7�V�YD]ERX�QD�WXWpå�OLVWLQX�
UXãt�VH�L�YD]ED�QHPRYLWRVWt�QD�WXWR�OLVWLQX�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>YODVW�
QLFWYt@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
2368%B,'�����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX@�
7<35$9B.2'���������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3�35È91Ë+2�9=7$+8�.Ï'��7\S�SUiYQtKR�Y]WDKX�
7(/B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>W OHVD@�
32',/B&,7$7(/������������������1(���180%(5�����������'�359.<�32'Ë/8�������������ýLWDWHO�SRGtOX�YODVWQLFWYt�VSR�
OXYODVWQtND�
32',/B-0(129$7(/���������������1(���180%(5�����������'�359.<�32'Ë/8�������������-PHQRYDWHO�SRGtOX�YODVWQLFWYt
VSROXYODVWQtND�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
9/$B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
9/$B).�������������������������������2368%B,'���������������������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<
9/$B).�������������������������������7(/B,'�����������������������������QD�WDE��7(/(6$
9/$B).�������������������������������7<35$9B.2'�������������������������QD�WDE��7B35$91,&+B9=7

-PpQR��&+$5B26
��.yG��&+$526
3RSLV�
FHQWUiOQ �XGUåRYDQê�þtVHOQtN�EOLåãt�FKDUDNWHULVWLN\�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX��
RSUiYQ Qp�RVRE\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�&+$5$.7(5,67,.$�235È91 ��5R]OLãHQt�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�
2368%B7<3(���������������������$12��9$5&+$5����������'�2368%�7<3(���������������7\S�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5����������'�=.5$7.$�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
&+$526B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

-PpQR��7(/(6$
��.yG��7(/
3RSLV�
7DEXOND�S HGVWDYXMtFt�OLVW\�YODVWQLFWYt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>W OH�
VD@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
.$78=(B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'
&,6/2B7(/����������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�9/$671,&79Ë ����ýtVOR�OLVWX�YODVWQLFWYt

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7(/B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
7(/B8.�������������������������������.$78=(B.2'
�������������������������������������&,6/2B7(/

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
7(/B).�������������������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,

-,1e�35È91Ë�9=7$+<

-39=

-PpQR��-,1(B35$9B9=7$+<
��.yG��-39
3RSLV�
-LQê�SUiYQt�Y]WDK�Y\MDG XMH�MLQê�QHå�YODVWQLFNê�Y]WDK�MHGQRKR�VXEMHNWX
�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�QHER�QHPRYLWRVWL��N�MHGQRPX�S HGP WX
�N�MHGQp�QHPRYLWRVWL��N�YODVWQLFWYt�QHER�N�GDOãtPX�MLQpPX�SUiYQtPX�Y]WDKX��
9]WDK�N�S HGP WX��W\SX�YODVWQLFWYt��QHER��MLQê�SUiYQt�Y]WDK�
MH�UHDOL]RYiQ�WDEXONRX��20(=(1Ë�35È9��
8�MLQpKR�SUiYQtKR�Y]WDKX�QHPXVt�EêW�XYHGHQ�VXEMHNW�
7\S\�MLQêFK�SUiYQtFK�Y]WDK ��W\S\�VXEMHNW �D�S HGP W
MLQpKR�SUiYQtKR�Y]WDKX�MVRX�GiQ\�þtVHOQtNHP�SUiYQtFK�Y]WDK �
9D]E\�
B.�GHILQXMt�QHPRYLWRVWL�þL�26��NWHUp�MVRX�³SRYLQQp´��YD]E\�
B352�GHILQXMt
³RSUiYQ Qp´�QHPRYLWRVWL�þL�26�

�%5
���&5
���85
3RNXG�MH�QDSOQ Q�VORXSHF�3$5B,'B.�D�SRNXG�H[LVWXMt�GtO\�SDUFHO\�
NWHUi�MH�LGHQWLILNRYiQD�3$5B,'B.��SRWRP�MH�QDSOQ Q
VORXSHF�'3B',/B3$5&(/<B.�
���&5
���85
3RNXG�MH�QDSOQ Q�VORXSHF�3$5B,'B352�D�SRNXG�H[LVWXMt�GtO\�SDUFHO\�
NWHUi�MH�LGHQWLILNRYiQD�3$5B,'B352��SRWRP�MH�QDSOQ Q



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

VORXSHF�'3B',/B3$5&(/<B352�
���&5
2PH]XMH�OL�-39�MLQê�-39��SRWRP�QHP åH�Eê�RPH]HQ�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>MLQpKR
SUiYQtKR�Y]WDKX@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
3$5B,'B352���������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
%8'B,'B352���������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
-('B,'B352���������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MHGQRWN\@�
3$5B,'B.�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
%8'B,'B.�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
-('B,'B.�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MHGQRWN\@�
7<35$9B.2'���������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3�35È91Ë+2�9=7$+8�.Ï'��7\S�SUiYQtKR�Y]WDKX�
323,6B35$91,+2B9=7$+8����������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�'/28+È����6ORYQt�SRSLV�SUiYQtKR�Y]WDKX�
7(/B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>W OHVD@�
2368%B,'B352�������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�qtVOR
>RSUiYQuQpKR�VXEMHNWX@�
2368%B,'B.���������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�qtVOR
>RSUiYQuQpKR�VXEMHNWX@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
-39B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
-39B).�������������������������������%8'B,'B.���������������������������QD�WDE��%8'29<
-39B).�������������������������������%8'B,'B352�������������������������QD�WDE��%8'29<
-39B).�������������������������������3$5B,'B.���������������������������QD�WDE��3$5&(/<
-39B).�������������������������������-('B,'B.���������������������������QD�WDE��-('127.<
-39B).�������������������������������-('B,'B352�������������������������QD�WDE��-('127.<
-39B).�������������������������������2368%B,'B352�����������������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<
-39B).�������������������������������2368%B,'B.�������������������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<
-39B).�������������������������������3$5B,'B352�������������������������QD�WDE��3$5&(/<
-39B).�������������������������������7<35$9B.2'�������������������������QD�WDE��7B35$91,&+B9=7
-39B).�������������������������������7(/B,'�����������������������������QD�WDE��7(/(6$

-PpQR��7B35$91,&+B9=7
��.yG��7<35$9
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�W\S �SUiYQtKR�Y]WDKX�QDS tNODG�]DKUQXMH�
��YODVWQLFWYt
��]iVWDYQt�D�SRG]iVWDYQt�SUiYR
��Y FQp�E HPHQR
��Y FQp�S HGNXSQt�SUiYR
��RPH]HQt�GLVSR]LþQtFK�SUiY�N�QHPRYLWRVWHP
��SUiYR�KRVSRGD HQt�V�PDMHWNHP�VWiWX
��SUiYR�WUYDOpKR�XåtYiQt
��VSUiYD�PDMHWNX�YH�YODVWQLFWYt�VWiWX
��RSUiYQ Qt�P VWVNêFK�þiVWt�3UDK\�D�VWDWXWiUQtFK�P VW
KRVSRGD LW�V�PDMHWNHP



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

7\S�SUiYQtKR�Y]WDKX�MH�þtVHOQtN��NWHUê�MH�Y\WYi HQ�YH�VSROXSUiFL�V
SUiYQtN\�ýÒ=.��-H�KLHUDUFKLFN\�þOHQ Q�V�WtP��åH�Y\ããt�~URYH
Y�KLHUDUFKLL�þtVHOQtNX�MH�R]QDþHQD�MDNR�S HGP W� t]HQt�S L�S tSUDY
DNWXDOL]DFH�
ýtVHOQtN�REVDKXMH�SUiYQt�Y]WDK\�W\SX�YODVWQLFWYt��YODVWQLFWYt� �ÃDµ��D�MLQp
SUiYQt�Y]WDK\��YODVWQLFWYt� µQµ��

�.�+67��&�%1

�%5
���5,�3RNXG�MH�Y�VORXSFL�YODVWQLFWYt�KRGQRWD�
D
��MVRX�SODWQp�KRGQRW\�VORXSFH
VHNFH������!��SRNXG�MH�YH�VORXSFL�YODVWQLFWYt�KRGQRWD�
Q
��MVRX�SODWQp
KRGQRW\�VORXSFH�VHNFH�^%�&�'`�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3�35È91Ë+2�9=7$+8�.Ï'��.yG�W\SX�SUiYQtKR�Y]WDKX�
735B.2'������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�3 ('0 78� Ë=(1Ë�.Ï'��.yG�W\SX�S HGP WX� t]HQt�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�SUiYQtKR�Y]WDKX�
9/$671,&79,��������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������=GD�MGH�R�SUiYQt�Y]WDK�W\SX�YODVW�
QLFWYt��SDN�VH�WHQWR�NyG�Y\VN\WXMH�Y�EORNX�9/$��QHER�R�MLQê�SUiYQt�Y]WDK��SDN�VH�Y\VN\WXMH�Y�EORNX�-39��
352B26�������������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3UR�26�
352B1(029,7267�����������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3UR�QHPRYLWRVW�
.B1(029,7267,������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������.�QHPRYLWRVWL�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
6(.&(��������������������������1(���9$5&+$5����������'�6(.&(��������������������6HNFH�XUþXMtFt�XPtVW Qt�LQVWDQFH
QD�YêSLVX�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
9/9=7$+������������������������1(���180%(5��������������������������������������9ODVWQLFNê�Y]WDK
.B26���������������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<35$9B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
7<35$9B7<335(B).���������������������735B.2'����������������������������QD�WDE��7B35('0(78B5

Ë=(1Ë

5,=(

'DWRYRX�VNXSLQX�5,=(�QHQt�PRåQp�H[SRUWRYDW�Y�S tSDG �H[SRUWX�]P Q��' YRGHP�MH
]S VRE�YHGHQt�W FKWR�LQIRUPDFt�Y�,6.1��'DWRYp�VWUXNWXU\�S HGiYDQp�YH�9).��Y\MDG�
XMt�Y�,6.1�YåG\�SRX]H�MHKR�DNWXiOQt�VWDY�

-PpQR��5,=(1,
��.yG��5,=(1,
3RSLV�
7DEXOND� t]HQt�REVDKXMH�~GDMH�R�KODYLþFH� t]HQt��]iNODGQt�DWULEXW\
NDåGpKR� t]HQt��

�%5
���5,�� t]HQt�
9]WDK� t]HQt���.DWDVWUiOQt�~]HPt��9D]ED�SODWt�SRX]H�SUR� t]HQt�W\SX�
9NODG��=i]QDP��2VWDWQt�UR]KRGQXWt��3R]HPNRYp�~SUDY\��2EQRYD�RSHUiWX�
5HYL]H�NDWDVWUX��3RWYU]HQt�*3��=' ��38��30�
���5,�� t]HQt�
3ODWED�P åH�EêW�QDYi]iQD�MHQ�QD�WHQ�W\S� t]HQt��NWHUê�Pi�=SRSODWQ Qt



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

QDVWDYHQR�QD�$QR�
���5,��$GPLQLVWUDWLYQt� t]HQt�
t]HQt�QHPi�REMHNW� t]HQt�
���5,
-H�OL�KRGQRWD�VORXSFH�2692%2=(12�)DOVH�SDN�VORXSHF�'89269B.2'�MH�18//�
������3RWYU]HQt�*3�
3RWYU]RYiQ�P åH�EêW�MHQ�MHGHQ�*3�

3R]QiPND��3 L�H[SRUWX�SODWQpKR�VWDYX�VH�H[SRUWXMt�LQIRUPDFH�R� t]HQt��NWHUi�PDMt
YD]EX�QD�H[SRUWRYDQp�NDWDVWUiOQt�~]HPt��RSUiYQ Qp�VXEMHNW\�QHER�SDUFHO\��SRGOH
YVWXSQtFK�SDUDPHWU ��EH]�RKOHGX�QD�GDWXP��]iURYH �V� t]HQtP�MVRX�WDN�S HGiQ\�L
YãHFKQ\�HQWLW\�VRXYLVHMtFt�V�WtPWR� t]HQtP���-VRX�S HGiYiQD�YãHFKQD� t]HQt
�YþHWQ �XNRQþHQêFK���6WDY� t]HQt�MH�LGHQWLILNRYDQWHOQê�]�SRORåN\�67$9�

3R]QiPND��9�,6.1�MVRX�HYLGRYiQD�L�GDWD�GRUXþHQt�REVtOHN�MHGQRWOLYêP�~þDVWQtN P�
DOH�QHMVRX�VRXþiVWt�9)�
3R]QiPND��3 L�H[SRUWX�]P Q�QHQt�EORN�5,=(1,�H[SRUWRYiQ��SURWRåH�MH�Y�,6.1�HYLGR�
YiQ�SRX]H�MHKR�DNWXiOQt�VWDY�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�> t]H�
Qt@�
7<35,=B.2'���������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3� Ë=(1Ë�.Ï'�����������.yG�W\SX� t]HQt�
325$'29(B&,6/2�����������������$12��180%(5�����������'�,17(*(5������������������3R DGt� t]HQt�GDQpKR�FKDUDNWHUX�
52.����������������������������$12��'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������5RN�]DKiMHQt� t]HQt�
67$9���������������������������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�.5È7.é�������������$NWXiOQt�VWDY� t]HQt�
)81.&(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�)81.&(�.Ï'���������������.yG�SRVOHGQt�UHDOL]RYDQp�IXQNFH�
7<323(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�7<3�23(5$&(�.Ï'����������.yG�SRVOHGQt�UHDOL]RYDQp�RSHUDFH�
)81.&(B.2'B9<=1$01$������������1(���180%(5�����������'�)81.&(�.Ï'���������������.yG�SRVOHGQt�Yê]QDPQp�UHDOL]RYDQp
IXQNFH�
7<323(B.2'B9<=1$01$������������1(���180%(5�����������'�7<3�23(5$&(�.Ï'����������.yG�SRVOHGQt�Yê]QDPQp�UHDOL]RYDQp
RSHUDFH�
8=,6<6B86(51$0(����������������1(���9$5&+$5����������'�86(51$0(�����������������-PpQR�XåLYDWHOH��NWHUê�Pi�S L D]H�
QR� t]HQt�
8=,52/B1$=(9�������������������1(���9$5&+$5����������'�86(51$0(�����������������-PpQR�UROH��NWHUi�Pi�S L D]HQR
t]HQt�
2692%2=(12���������������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������2VYRER]HQR�RG�SODWE\��$�1��
+2'127$B.2/.8������������������1(���180%(5�����������'�+2'127$�.2/.8������������+RGQRWD�NRONRYp�]QiPN\�
'$780��������������������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP��GDOãt�Yê]QDP�SRGOH�W\SX
t]HQt��
'$780��������������������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP��GDOãt�Yê]QDP�SRGOH�W\SX
t]HQt��
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV��GDOãt�Yê]QDP�SRGOH�W\SX
t]HQt��

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
5,=(1,B3.����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
5,=(1,B7<35,=B).���������������������7<35,=B.2'�������������������������QD�WDE��7<3<B5,=(1,

-PpQR��5,=(1,B.8
��.yG��5,=.8
3RSLV�
9D]HEQt�WDEXOND�Y\MDG XMH�Y]WDK� t]HQt�NH�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�
3R]QiPND��3 L�H[SRUWX�]P Q�QHQt�EORN�5,=.8�H[SRUWRYiQ��SURWRåH�MH�Y�,6.1�HYLGR�
YiQ�SRX]H�MHKR�DNWXiOQt�VWDY�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

�%5
���5,
t]HQt�=' ��22��383�PXVt�S tVOXãHW�N�SUiY �MHGQRPX�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�
���5,��=i]QDP�
t]HQt�PXVt�S tVOXãHW�DOHVSR �N�MHGQRPX�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�
���5,��9NODG�
t]HQt�PXVt�S tVOXãHW�DOHVSR �N�MHGQRPX�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�
���5,��25�
t]HQt�PXVt�S tVOXãHW�DOHVSR �N�MHGQRPX�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�
���5,��3RWYU]HQt�*3�
t]HQt�PXVt�S tVOXãHW�DOHVSR �N�MHGQRPX�NDWDVWUiOQtPX�~]HPt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.$78=(B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUtOQtKR�~]HPt�
5,=(1,B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>REMHNWX
t]HQt@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
.$75,=�������������������������������5,=(1,B,'
�������������������������������������.$78=(B.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
.$75,=B.$78=(B).���������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,
.$75,=B5,=(1,B).���������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,

-PpQR��2%-(.7<B5,=(1,
��.yG��2%-5,=
3RSLV�
2EMHNWHP� t]HQt�MH�QHPRYLWRVW�~þDVWQi� t]HQt�D�WR�SDUFHOD��MHGQRWND
QHER�EXGRYD��7DEXOND�MH�YD]HEQt�WDEXONRX�PH]L� t]HQtP�D�QHPRYLWRVWt��3 L
SORPERYiQt� t]HQt��YNODG��]i]QDP��O]H�]DSORPERYDW�Y\EUDQp�REMHNW\� t]HQt�
9�REMHNWX� t]HQt�QHMVRX�]DSViQ\�QRY �Y]QLNDMtFt�QHPRYLWRVWL�

�%5
��9$
3UiY �MHGHQ�VORXSHF�]�3$5B,'��%8'B,'��-('B,'�PXVt�EêW�Y\SOQ Q�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>REMHNWX
t]HQt@�
5,=(1,B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
3$5B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
%8'B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
-('B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MHGQRWN\@�
'$780B3/20%<�������������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP�]DSORPERYiQt�QHER�]iSLVX
REMHNW �GR� t]HQt�
'$780B2'675$1(1,B3/20%<��������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP�RGVWUDQ Qt�SORPE\�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2%-5,=B3.����������������������������,'



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
2%-5,=B8.����������������������������5,=(1,B,'
�������������������������������������3$5B,'
�������������������������������������%8'B,'
�������������������������������������-('B,'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2%-5,=B5,=(1,B).���������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,
2%-5,=B%8'29<B).���������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<
2%-5,=B3$5&(/<B).��������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<
2%-5,=B-('127.<B).�������������������-('B,'�����������������������������QD�WDE��-('127.<

-PpQR��35('0(7<B5,=(1,
��.yG��35(5,=
3RSLV�
7DEXOND�3 HGP W\� t]HQt�REVDKXMH�S L D]HQp�W\S\�S HGP WX� t]HQt
Y\EUDQp�]�þtVHOQtNX�7\S\�S HGP WX� t]HQt��3 HGP W� t]HQt�SRGUREQ ML
VSHFLILNXMH�QiSO �GDQpKR� t]HQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
5,=(1,B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<335(B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�3 ('0 78� Ë=(1Ë�.Ï'��.yG�W\SX�S HGP WX� t]HQt�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
35(5,=B3.����������������������������5,=(1,B,'
�������������������������������������7<335(B.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
35(5,=B5,=(1,B).���������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,
35(5,=B7<35('B).���������������������7<335(B.2'�������������������������QD�WDE��7B35('0(78B5

-PpQR��8&$671,&,
��.yG��8&$67
3RSLV�
ÒþDVWQtN\�VH�UR]XPt�I\]LFNp�QHER�SUiYQLFNp�RVRE\��S tSDGQ
MHMLFK�RUJDQL]DþQt�MHGQRWN\��GRWþHQp�S tVOXãQêP� t]HQtP��-H�OL�Q MDNi
RVRED�~þDVWQi�YtFH� t]HQt��MVRX�~GDMH�Y�HQWLW �ÒþDVWQtN�]D]QDPHQiQ\
RSDNRYDQ �

3R]QiPND��6ORXSFH�1$=(9B8��-0(12B8��35,-0(1,B8�REVDKXMt�³QRUPDOL]RYDQê´�WYDU
Qi]YX��MPpQD�D�S tMPHQt��EH]�GLDNULWLN\��YHONi�StVPHQD���5RGQp�S tMPHQt�MH�X
~þDVWQtN ��X�RSUDYQ QêFK�VXEMHNW �QLNROL�
�%5
���9$
3RNXG�VH�QHPi�GDQê�~þDVWQtN�RY RYDW�SURWL�UHJLVWUX�VXEMHNW
PXVt�EêW�KRGQRWD�VORXSHF�2YHUHQLBSURWLB56�Y�WDEXOFH
3292/(1B8&$671,&,�QDVWDYHQD�QD��QH���7RWpå�SODWt�SUR�RY HQt
SURWL�26�
���9$
3RNXG�MH�ÒþDVWQtNHP�SURWL�2SUiYQ QêP�VXEMHNW P�RY HQ�PDQXiOQ ��MH
KRGQRWD�VORXSFH�2YHUHQLBSURWLBRV�QDVWDYHQD�QD��~VS ãQ �RY HQ
XåLYDWHOHP��
���9$
3RNXG�MH�ÒþDVWQtN�GRKOHGiQ�Y�2SUiYQ QêFK�VXEMHNWHFK�DXWRPDWLFN\
V\VWpPHP��MH�KRGQRWD�VORXSFH�2YHUHQLBSURWLB26�QDVWDYHQD�QD
�~VS ãQ �RY HQ�V\VWpPHP���7RWpå�SODWt�SUR�RY HQt�SURWL�56�
���9$



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

3RNXG�QHQt�ÒþDVWQtN�GRKOHGiQ�Y�2SUiYQ QêFK�VXEMHNWHFK�DXWRPDWLFN\
V\VWpPHP��MH�KRGQRWD�VORXSFH�2YHUHQLBSURWLB26�QDVWDYHQD�QD��QH~VS ãQ
RY HQ�V\VWpPHP���7RWpå�SODWt�SUR�RY HQt�SURWL�56�
���5,
-H�OL�KRGQRWD�VORXSFH�'58+B8&$671,.$� ����SUiYQLFNi�RVRED��SDN�PXVt�EêW�Y\SOQ Q
VORXSHF�2%&+2'1,B-0(12��-H�OL�KRGQRWD�VORXSFH�'58+B8&$671,.$� ��
�I\]LFNi�RVRED��SDN�PXVt�EêW�Y\SOQ Q\�VORXSFH�-0(12�D�35,-0(1,�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>~þDVW�
QtND@�
5,=(1,B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
'58+B8&$671,.$�����������������$12��180%(5�����������'�'58+�Òý$671Ë.$�����������'UXK�~þDVWQtND� t]HQt��I\]LFNi�
SUiYQLFNi�RVRED��
-0(12��������������������������1(���9$5&+$5����������'�-0e12��������������������-PpQR�~þDVWQtND�
-0(12B8������������������������1(���9$5&+$5����������'�-0e12��������������������1RUPDOL]RYDQp�MPpQR�~þDVWQtND�
35,-0(1,�����������������������1(���9$5&+$5����������'�3 Ë-0(1Ë�����������������3 tMPHQt�~þDVWQtND�
35,-0(1,B8���������������������1(���9$5&+$5����������'�3 Ë-0(1Ë�����������������1RUPDOL]RYDQp�S tMPHQt�~þDVWQtND�
7,78/B35('B-0(1(0��������������1(���9$5&+$5����������'�7,78/�3 ('���������������7LWXO�S HG�MPpQHP�~þDVWQtND�
7,78/B=$B-0(1(0����������������1(���9$5&+$5����������'�7,78/�=$�����������������7LWXO�]D�MPpQHP�~þDVWQtND�
5&�����������������������������1(���9$5&+$5����������'�5ý�����������������������5RGQp�þtVOR�~þDVWQtND�
52'1(B35,-0(1,�����������������1(���9$5&+$5����������'�3 Ë-0(1Ë�����������������5RGQp�S tMPHQt�~þDVWQtND�
52',11<B67$9�������������������1(���180%(5�����������'�52',11é�67$9�������������5RGLQQê�VWDY�~þDVWQtND�
2%&+2'1,B-0(12�����������������1(���9$5&+$5����������'�2%&+2'1Ë�-0e12�����������2EFKRGQt�MPpQR�ILUP\�
2%&+2'1,B-0(12B8���������������1(���9$5&+$5����������'�2%&+2'1Ë�-0e12�����������1RUPDOL]RYDQp�REFKRGQt�MPpQR
ILUP\�
',&����������������������������1(���180%(5�����������'�',ý����������������������'D RYp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR�
,&2����������������������������1(���180%(5�����������'�,ý2����������������������,GHQWLILNDþQt�þtVOR�RUJDQL]DFH�
'23/1(.B,&2��������������������1(���180%(5�����������'�,ý2�'23/1 .��������������'RSOQ N�,ý2�
29(5(1B32'3,6������������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������2Y HQt�SRGSLVX�SURWL�SRGSLVRYpPX
Y]RUX�
29(5(1B3527,B56����������������1(���180%(5�����������'�29 (1Ë�Òý$671Ë.$��������,QIRUPDFH�]GD�OL�E\O�~þDVWQtN
RY HQ�SURWL�UHJLVWUX�VXEMHNW �
29(5(1B3527,B26����������������1(���180%(5�����������'�29 (1Ë�Òý$671Ë.$��������,QIRUPDFH�]GD�OL�E\O�~þDVWQtN
RY HQ�SURWL�RSUiYQ QêP�VXEMHNW P�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
8&$67B3.�����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
8&$67B5,=(1,B).����������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,

-PpQR��$'5(6<
��.yG��$'58&
3RSLV�
$GUHVD�~þDVWQtND� t]HQt��-HGHQ�~þDVWQtN�P åH�PtW�YtFH�W\S �DGUHV��
MHGQRWOLYp�W\S\�MVRX�GiQ\�KRGQRWRX�DWULEXWX�7<3�$'5(6<�

�%5
���2/
-HGQD�]�KRGQRW�PXVt�EêW�XYHGHQD�2EHF�QHER�ýiVW�REFH�
���2/
-H�OL�XYHGHQR�þtVOR�RULHQWDþQt�SRWRP�PXVt�EêW�XYHGHQê�Qi]HY�XOLFH�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
8&$67B,'�����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>~þDVWQtND@�
7<3B$'5(6<���������������������$12��180%(5�����������'�$'5(6$�7<3���������������.YDOLILNiWRU�W\SX�DGUHV\�
2.5(6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�2.5(6�1È=(9��������������1i]HY�RNUHVX�
2%(&���������������������������1(���9$5&+$5����������'�2%(&�1È=(9���������������1i]HY�REFH�
&$67B2%&(����������������������1(���9$5&+$5����������'�ýÈ67�2%&(�1È=(9����������1i]HY�þiVWL�REFH�
&,6/2B'20291,������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�323,61e�1(%2�(9,'��ýtVOR�SRSLVQp�QHER�þtVOR�HYLGHQþ�
Qt�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

1$=(9B8/,&(��������������������1(���9$5&+$5����������'�8/,&(�$�93�1È=(9���������1i]HY�XOLFH�QHER�YH HMQpKR�SUR�
VWUDQVWYt�
&,6/2B25,(17$&1,���������������1(���9$5&+$5����������'�25,(17$ý1Ë�ýË6/2���������ýtVOR�RULHQWDþQt�
36&����������������������������1(���180%(5�����������'�36ý����������������������3RãWRYQt�VP URYp�þtVOR�
67$7���������������������������1(���9$5&+$5����������'�67È7�=.5È&(1é�1È=(9������1i]HY�VWiWX�
7(/()21������������������������1(���9$5&+$5����������'�)$;�7(/()21��������������7HOHIRQ�
)$;����������������������������1(���9$5&+$5����������'�)$;�7(/()21��������������)D[�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
$'58&B3.�����������������������������8&$67B,'
�������������������������������������7<3B$'5(6<

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
$'58&B8&$67B).�����������������������8&$67B,'���������������������������QD�WDE��8&$671,&,

-PpQR��/,67,1<
��.yG��/,67,1
3RSLV�
7DEXOND�/,67,1<�REVDKXMH�]iNODGQt�~GDMH�FKDUDNWHUL]XMtFt�OLVWLQX�MDNR
SRGNODG�UR]KRGRYiQt�D�QHER�]iSLV�GR�.1�Y�UiPFL� t]HQt�

�%5
���5,
9D]ED�QD� t]HQt�SODWt�SRX]H�SUR� t]HQt�W\SX�YNODG�QHER�]i]QDP�
���5,
1HP åH�H[LVWRYDW�OLVWLQD�EH]�YD]E\�QD� t]HQt��QD�YD]HEQt�WDEXONX��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>OLVWL�
Q\@�
7<3/,67B.2'��������������������$12��180%(5�����������'�7<3�/,67,1<�.Ï'����������.yG�W\SX�OLVWLQ\�
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�7(;7���������������������3RSLV�OLVWLQ\�
2%6$+��������������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������,QGLNiWRU�H[LVWHQFH�REVDKX�GRNX�
PHQWX�
675$1��������������������������1(���180%(5�����������'�,17(*(5������������������3RþHW�VWUDQ�
'$780B9<+2729(1,���������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP�SODWQRVWL�QHER�QDE\Wt�SUiYQt
PRFL�
=+2729,7(/���������������������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������-PpQR�]KRWRYLWHOH�OLVWLQ\�
325$'29(B&,6/2B=+2729,7(/(�����1(���9$5&+$5����������'�7(;73��������������������3R DGRYp�þtVOR�]KRWRYLWHOH�OLVWL�
Q\�
52.B=+2729,7(/(����������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������5RN�Y\KRWRYHQt�OLVWLQ\�MDNR�VRX�
þiVW�MHGQDFtKR�þtVOD�]KRWRYLWHOH�
'23/1(1,B=+2729,7(/(�����������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������'RSOQ Qt�MHGQDFtKR�þtVOD�OLVWLQ\
]KRWRYLWHOH�
=.5$7.$������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������=NUDWND�]KRWRYLWHOH�
5,=(1,B,'����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
=0(1$B35$9B9=7$+8��������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������,QGLNDFH��]GD�OLVWLQD�P Qt�SUiYQt
Y]WDK\�
'$780B35$9B02&,����������������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP�QDE\Wt�SUiYQt�PRFL
'$780B9<.21$7(/1267,�����������1(���'$7(�������������'�3/$71e�'$780�������������'DWXP�Y\NRQDWHOQRVWL�UR]KRGQXWt

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
/,67,1B3.����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
/,67,1B8.����������������������������5,=(1,B,'
�������������������������������������=.5$7.$
�������������������������������������=+2729,7(/
�������������������������������������325$'29(B&,6/2B=+2729,7(/(
�������������������������������������52.B=+2729,7(/(
�������������������������������������'23/1(1,B=+2729,7(/(

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
/,67,1B7B/,67,1B).�������������������7<3/,67B.2'������������������������QD�WDE��7B/,67,1
/,67,1B5,=(1,B).���������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

-PpQR��'$/6,B8'$-(B/,67,1<
��.yG��'8/
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�GDOãtFK�~GDM �R�OLVWLQ �

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��9$5&+$5����������'�'$/âË�Ò'$-(�/,67,1<�.Ï'��.yG�GDOãtKR�~GDMH�OLVWLQ\�
1$=(9��������������������������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�GDOãtKR�~GDMH�OLVWLQ\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
'8/B3.�������������������������������.2'
8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��/,67,1<B'$/6,B8'$-(
��.yG��/'8
3RSLV�
9D]HEQt�WDEXOND�SUR�Y\WYR HQt�YD]E\�PH]L�OLVWLQRX�D�GDOãtP�~GDMHP�OLVWLQ\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
/,67,1B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp
þtVOR�
'8/B.2'������������������������$12��9$5&+$5����������'�'$/âË�Ò'$-(�/,67,1<�.Ï'��.yG�GDOãtKR�~GDMH�OLVWLQ\�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
/,6'8B3.�����������������������������/,67,1B,'
�������������������������������������'8/B.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
/,6'8B'8/B).�������������������������'8/B.2'����������������������������QD�WDE��'$/6,B8'$-(B/,67,1<
/,6'8B/,67,1B).����������������������/,67,1B,'��������������������������QD�WDE��/,67,1<

-PpQR��7B/,67,1
��.yG��7<3/,6
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�W\SX�OLVWLQ�SUR�]D D]HQt�OLVWLQ�GR�NDWHJRULt�GOH
SRXåLWt�
Yê]QDPX�D�SUiYQtFK�~NRQ �VSRMHQêFK�V�OLVWLQDPL�

-HGQi�VH�QDS tNODG�R�W\S\�
6PORXYD�R�S HYRGX�YODVWQLFWYt�QHPRYLWRVWL
6PORXYD�R�]iVWDYQtP�QHER�SRG]iVWDYQtP�SUiYX
6PORXYD�R�RSUiYQ Qt��NWHUp�RGSRYtGi�Y FQpPX�E HPHQX
6PORXYD�R�S HGNXSQtP�SUiYX�N�QHPRYLWRVWHP�V�Y FQêPL�~þLQN\
6PORXYD�R�S HYRGX�E\WX�D�QHE\WRYêFK�SURVWRU�MDNR�S HGP WX�YODVWQLFWYt
'RKRGD�R�Y\GiQt�Y FL
3URKOiãHQt�YNODGDWHOH�R�YORåHQt�QHPRYLWRVWL�GR�]iNODGQtKR�NDSLWiOX
REFKRGQt�VSROHþQRVWL
'RKRGD�R�Y\SR iGiQt�%60
6PORXYD�D�MLQp�OLVWLQ\�R�S HFKRGX�YODVWQLFNpKR�SUiYD�N�QHPRYLWRVWHP
5R]KRGQXWt�RUJiQX�VWiWQt�VSUiY\
3RWYU]HQt�R�SURGHML�QHPRYLWRVWL�YH HMQRX�GUDåERX
2VY GþHQt�YH�IRUP �QRWi VNpKR�]iSLVX��R�Y\GUåHQt��S tU VWNX�D
]SUDFRYiQt��



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�/,67,1<�.Ï'����������.yG�W\SX�OLVWLQ\�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�OLVWLQ\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV�W\SX�OLVWLQ\�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�
'58+/,67�����������������������1(���180%(5��������������������������������������'UXK�OLVWLQ\�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<3/,6B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��7B35('0(78B5
��.yG��7<335(
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�7\S�S HGP WX� t]HQt�XPRå XMH�EOtåH�FKDUDNWHUL]RYDW
t]HQt��NH�NWHUpPX
MH�S L D]HQ�
3UR� t]HQt�W\SX�SRGDFt�GHQtN��VH�W\SHP�S HGP WX� t]HQt�UR]XPt
VSHFLILNDFH�StVHPQRVWL�]DSVDQp�Y�SRGDFtP�GHQtNX��QDS ��SRGiQt�SRGOH
MHGQDFtKR� iGX��StVHPQRVWL�WêNDMtFt�VH�RUJDQL]DFH��XWDMRYDQp
StVHPQRVWL��IDNWXU\��REMHGQiYN\�SUDFt��StVHPQRVWL�LQIRUPDWLYQtKR
FKDUDNWHUX��
3UR� t]HQt�W\SX�YNODG�MH�W\SHP�S HGP WX� t]HQt�FKDUDNWHULVWLND�SUiYD
]DSLVRYDQpKR�GR�NDWDVWUX�GDQêP� t]HQtP��-HGQi�VH�QDS ��R��YODVWQLFNp
SUiYR��EH]SRGtORYp�VSROXYODVWQLFWYt�PDQåHO ���Y FQp�E HPHQR��S HGNXSQt
SUiYR��SUiYR�]S WQp�NRXS ��RPH]HQt�S HYRGX�QHPRYLWRVWL��VPORXYD�R
S MþFH��SRKOHGiYND�DSRG�
3UR� t]HQt�W\SX�]i]QDP�FKDUDNWHUL]XMH�W\S�S HGP WX� t]HQt�SUiYR�QHER
SR]QiPNX�]DSLVRYDQRX�GR�NDWDVWUX�
3UR� t]HQt�W\SX�RVWDWQt�UR]KRGQXWt�XUþXMH�W\S�S HGP WX� t]HQt�R�MDNê
GUXK� t]HQt�VH�MHGQi��]P QD�KUDQLFH�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt��RSUDYD�FK\E\
Y�RSHUiWX��QiPLWND�N�RSHUiWX�SR�PDSRYiQt��R]QDþHQt�KUDQLFH�YODVWQtND��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�3 ('0 78� Ë=(1Ë�.Ï'��.yG�W\SX�S HGP WX� t]HQt�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������1i]HY�W\SX�S HGP WX� t]HQt�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV�W\SX�S HGP WX� t]HQt�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<335(B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��7<3<B5,=(1,
��.yG��7<35,=
3RSLV�
$SOLNDþQ �]iYLVOê�þtVHOQtN��NWHUê�VSHFLILNXMH�W\S���GUXK� t]HQt��3UR�NDåGê�W\S
t]HQt�MH�FKRYiQt�DSOLNDFH�,6.1�MLQp�

,QVWDQFH�DSOLNDþQtKR�þtVHOQtNX�
.yG�����1i]HY
22������2EQRYD�RSHUiWX
25������2VWDWQt�UR]KRGQXWt



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

3'������3RGDFt�GHQtN
3�������3RUXãHQt�SR iGNX
23������2GHVODQi�SRãWD
3*3�����3RWYU]HQt�*3
52������5HYL]H�RSHUiWX
383�����3R]HPNRYp�~SUDY\
9�������9NODG
=�������=i]QDP
=' �����=i]QDP�SUR�GDOãt� t]HQt
38������3RVN\WRYiQt�~GDM
30������3RGNODG\�SUR�P HQt
6�������6PORXYD

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3� Ë=(1Ë�.Ï'�����������.yG�W\SX� t]HQt�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�.5È7.é�������������1i]HY�W\SX� t]HQt�
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV�W\SX� t]HQt�
=323/$71(1,��������������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������8UþHQt��]GD�MH�GDQê�W\S� t]HQt
]SRSODWQ Q�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<35,=B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��7<3<B8&$671,.8
��.yG��7<38&$
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�VSHFLILNXMH�W\S�~þDVWQtND� t]HQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"���7\S�����9HO������'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3�Òý$671Ë.$�.Ï'��������.yG�W\SX�~þDVWQtND�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�.5È7.é�������������1i]HY�W\SX�~þDVWQtND�
323,6��������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������3RSLV�W\SX�~þDVWQtND�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<38&$B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��8&$671,&,B7<3
��.yG��8&7<3
3RSLV�
9D]HEQt�WDEXOND�PH]L�~þDVWQtN\� t]HQt�D�þtVHOQtNHP�7<3<B8&$671,.8�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
8&$67B,'�����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>~þDVW�
QtND@�
7<38&$B.2'���������������������$12��9$5&+$5����������'�7<3�Òý$671Ë.$�.Ï'��������.yG�W\SX�~þDVWQtND�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
8&7<3B3.�����������������������������8&$67B,'
�������������������������������������7<38&$B.2'



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
8&7<3B8&$67B).�����������������������8&$67B,'���������������������������QD�WDE��8&$671,&,
8&7<3B7<38&$B).����������������������7<38&$B.2'�������������������������QD�WDE��7<3<B8&$671,.8

-PpQR��5B/,67
��.yG��5/
3RSLV�
9D]HEQt�WDEXOND�PH]L�QHPRYLWRVWPL�D�YODVWQLFWYtPL�QD�QDEêYDFt�WLWXO\�
9H�YD]HEQt�WDEXOFH�5/�YåG\�SODWt��åH�SRNXG�MH�Y\SOQ Q�~GDM�2368%B,'��MH�WDNH
Y\SOQ Qê�~GDM�3$5B,'�QHER�%8'B,'�QHER�-('B,'�

�%5
���&5
-H�OL�QHPRYLWRVW�S HVXQXWD�]�MHGQRKR�.7��.7���QD�MLQp��.7����SRWRP�VH�UXãt�VH
YãHFKQ\�YD]E\�QD�OLVWLQ\�N�WpWR�QHPRYLWRVWL��V�YêMLPNRX��NG\�VH�QD
EXGRXFt�VWDY�FtORYpKR�W OHVD��.7���YiåH�DOHVSR �MHGHQ�26��NWHUê�MH�Yi]iQ�QD�S t�
WRPQê�VWDY�]GURMRYpKR�W OHVD��.7���
���&5
5Xãt�OL�VH�YD]ED�QHPRYLWRVWL�QD�OLVWLQX�D�QHH[LVWXMH�OL�MLQi�QHPRYLWRVW�QD�WRP�
Wpå�.7�V�YD]ERX�QD�WXWpå�OLVWLQX��]UXãt�VH�L�YD]ED�WpWR�OLVWLQ\�QD�26

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>UBOLVW@�
67$9B'$7�����������������������$12��180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
/,67,1B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>OLVWLQ\@�
3$5B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
%8'B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
-('B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MHGQRWN\@�
2368%B,'�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>RSUiYQ Qê�VXEMHNW@�
-39B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>MLQpKR�SUiYQtKR�Y]WDKX@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
5/B3.��������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
5/B).��������������������������������/,67,1B,'��������������������������QD�WDE��/,67,1<
5/B).��������������������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<
5/B).��������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<
5/B).��������������������������������-('B,'�����������������������������QD�WDE��-('127.<
5/B).��������������������������������2368%B,'���������������������������QD�WDE��235$9B68%-(.7<
5/B).��������������������������������-39B,'�����������������������������QD�WDE��-,1(B35$9B9=7$+<



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

359.<�.$7$675È/1Ë�0$3<

3.03

-PpQR��6285$'1,&(B2%5$=8
��.yG��62%5
3RSLV�
7DEXOND�REVDKXMH�ERG\�SRORKRSLVX���þtVOD�ERG �D�VRX DGQLFH�REUD]X�Y�PDS �

�%5
���&5
0XVt�EêW�XUþHQ\�EX �GYRMLFH�VORXSF �.$78=(B.2'��&,6/2B=30=��QHER�VORXSHF
&,6/2B7/�
���&5
6ORXSHF�83/1(B&,6/2�MH�RGYR]HQ�]H�VORXSF �.$78=(B.2'��&,6/2B=30=��&,6/2B7/�D
&,6/2B%2'8�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
.$78=(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
&,6/2B=30=���������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�=30=���������������-HGQR]QDþQ �XUþXMH�=30=�Y�UiPFL
NDW��~]HPt�
&,6/2B7/�����������������������1(���180%(5��������������������������������������ýtVOR�WULDQJXODþQtKR�OLVWX�
&,6/2B%2'8���������������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�%2'8�32/2+23,68����ýtVOR�ERGX�Y�UiPFL�=30=�D�NDWDVW�
UiOQtKR�~]HPt�
83/1(B&,6/2��������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�%2'8�32/2+23,68����ÒSOQp�GYDQiFWLPtVWQp�þtVOR�ERGX
SRORKRSLVX�
6285$'1,&(B<�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
.2'&+%B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�&+$5$.7(5,67,.$�.9$/,7<��.yG�FKDUDNWHULVWLN\�NYDOLW\�ERGX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
62%5B3.������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
62%5B8.������������������������������.$78=(B.2'
�������������������������������������&,6/2B=30=
�������������������������������������&,6/2B7/
�������������������������������������&,6/2B%2'8

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
62%5B).������������������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��=30=
�������������������������������������&,6/2B=30=
62%5B).������������������������������.2'&+%B.2'�������������������������QD�WDE��.2'<B&+$5B4B%2'8

-PpQR��632-(1,B%B32/2+
��.yG��6%3
3RSLV�
(QWLWD�SRSLVXMH�YD]EX�PH]L�SRGUREQêPL�ERG\��MHMLFKå
VSRMHQtP�Y]QLNi�OLQLRYê�SRORKRSLVQê�SUYHN�NDWDVWUiOQt�PDS\�
3R]QiPND��+RGQRW\�YH�VORXSFL�Ä3$5$0(75<B632-(1,³�PDMt�QiVOHGXMtFt�Yê]QDP�
��«�~VHþND��SUiY ���ERG\
��«�ORPHQi�þiUD��DVSR ���ERG\
���«�N LYND��DVSR ���ERG\



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

���«�NUXåQLFH��EX �SUiY ���ERG\�QHER�SUiY ���ERG��VW HG��D�SRORP U��SRNXG�MH
NUXåQLFH�GiQD�VW HGHP�D�SRORP UHP��Y]QLNi�SUREOpP��SRORP U�VH�GR�9)�QHGRVWDQH�
���«�REORXN��SUiY ���ERG\

�%5
���&5
���85
9H�VSRMHQt�N�MHGQRPX�SUYNX�NDWDVWUiOQt�PDS\�VH�P åH�Y\VN\WQRXW
SRGUREQê�ERG�QHMYêãH�GYDNUiW�
���&5
���85
3RNXG�VH�Y\VN\WQH�SRGUREQê�ERG�YH�VSRMHQt�N�MHGQRPX�SUYNX�NDWDVWUiOQt
PDS\�GYDNUiW��MH�SUYQtP�D�SRVOHGQtP�ERGHP�YH�VSRMHQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�qtVOR
�WDEXOND�3$B5,=(1,��
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
�WDEXOND�5,=(1,��
%3B,'��������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>ERG �SRORKRSLVX@�
325$'29(B&,6/2B%2'8������������$12��180%(5��������������������������������������3R DGRYp�þtVOR�ERGX�
2%B,'��������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>REUD] �ERG @�
+3B,'��������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>KUDQLFH�SDUFHO\@�
'30B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>GDOãt�SUYN\�PDS\@�
3$5$0(75<B632-(1,��������������1(���9$5&+$5����������'�3$5$0(75<�/,1,(����������3DUDPHWU\�OLQLRYêFK

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
6%3B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
6%3B8.�������������������������������325$'29(B&,6/2B%2'8
�������������������������������������'30B,'
�������������������������������������+3B,'
�������������������������������������2%B,'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
6%3B).�������������������������������'30B,'�����������������������������QD�WDE��'$/6,B359.<B0$3<
6%3B).�������������������������������+3B,'������������������������������QD�WDE��+5$1,&(B3$5&(/
6%3B).�������������������������������2%B,'������������������������������QD�WDE��2%5$=<B%8'29
6%3B).�������������������������������%3B,'������������������������������QD�WDE��6285$'1,&(B2%5$=8

-PpQR��632-(1,B%B0$3<
��.yG��6%0
3RSLV�
(QWLWD�SRSLVXMH�YD]EX�PH]L�ERG\��MHMLFKå�VSRMHQtP�Y]QLNi�OLQLRYê�QHSRORKRSLVQê
SUYHN�NDWDVWUiOQt�PDS\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780
325$'29(B&,6/2B%2'8������������$12��180%(5��������������������������������������3R DGRYp�þtVOR�ERGX�
6285$'1,&(B<�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
23B,'��������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>REUD]\�SDUFHO@�
'30B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>GDOãt�SUYN\�PDS\@�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

+%3(-B,'�����������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>KUDQLFH�%3(-@�
3$5$0(75<B632-(1,��������������1(���9$5&+$5����������'�3$5$0(75<�/,1,(����������3DUDPHWU\�OLQLRYêFK�SUYN �W\SX
NUXKRYê�REORXN��NUXåQLFH��N LYND�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
6%0B8.�������������������������������325$'29(B&,6/2B%2'8
�������������������������������������'30B,'
�������������������������������������+3%3(-B,'

���23B,'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
6%0B).�������������������������������'30B,'�����������������������������QD�WDE��'$/6,B359.<B0$3<
6%0B).�������������������������������+%3(-B,'���������������������������QD�WDE��+5$1,&(B%3(-
6%0B).�������������������������������23B,'������������������������������QD�WDE��2%5$=<B3$5&(/

-PpQR��.2'<B&+$5B4B%2'8
��.yG��.2'&+%
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�.Ï'�&+$5$.7(5,67,.<�.9$/,7<�%2'8�
&KDUDNWHULVWLND�NYDOLW\�ERGX�MH�Y\MiG HQtP�S HVQRVWL�XUþHQt�VRX DGQLF
GDQpKR�ERGX�

.Ï'�&+$5$.7(5,67,.<�.9$/,7<�%2'8

��������%RG�]tVNDQê�S tPêP�P HQtP�VH�VW HGQt�VRX DGQLFRYRX�FK\ERX������P
��������%RG�]tVNDQê�S tPêP�P HQtP�VH�VW HGQt�VRX DGQLFRYRX�FK\ERX������P
��������%RG�]tVNDQê�S tPêP�P HQtP�VH�VW HGQt�VRX DGQLFRYRX�FK\ERX������P
��������'LJLWDOL]DFH�]�PDS\�P tWND�������
��������'LJLWDOL]DFH�]�PDS\�P tWND�������
��������'LJLWDOL]DFH�]�PDS\�P tWND��������D�MLQpKR�YêãH�QHXYHGHQpKR

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�&+$5$.7(5,67,.$�.9$/,7<��.yG�FKDUDNWHULVWLN\�NYDOLW\�ERGX�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������3RSLV�FKDUDNWHULVWLN\�NYDOLW\
ERGX�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
.2'&+%B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��7B6285$'B6<6
��.yG��7<3626
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN��NWHUê�VORXåt�N�XORåHQt�SRXåtYDQêFK�VRX DGQLFRYêFK
V\VWpP ��-HGQi
VH�QDS tNODG�R�V\VWpP�6�-76.��*XVWHUEHUJ��6Y��âW SiQ�S tSDGQ �PtVWQt
V\VWpP��REHFQê��



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�628 $'1e+2�6<67e08���.yG�W\SX�VRX DGQLFRYpKR�V\VWpPX�
1$=(9��������������������������$12��9$5&+$5����������'�1È=(9�.5È7.é�������������1i]HY�W\SX�VRX DGQLFRYpKR�V\VWpPX�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<3626B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��+5$1,&(B3$5&(/
��.yG��+3
3RSLV�
+UDQLFH�SDUFHO\�MH�OLQLRYê�SRORKRSLVQê��SUYHN��NWHUê�MH�WYR HQ
VSRMHQtP�ERG �SRORKRSLVX��.DåGê�OLQLRYê�SUYHN�Y\PH]XMH�KUDQLFL
PH]L�GY PD�SDUFHODPL��SRNXG�QHWYR t�KUDQLFL�VWiWX���/LQLRYp�SUYN\
Y\PH]XMtFt�KUDQLFH�SDUFHO�WYR t�DUHiORYê�JUDI�
3R]QiPND��9\XåLWtP�VORXSF �3$5B,'��D�3$5B,'��GDWRYpKR�EORNX�+3��KUDQLFH�SDUFHO�
O]H�]tVNDW�N�GDQp�SDUFHOH�VH]QDP�RNROQtFK�SDUFHO�

�%5
���&5
���85
+UDQLFH�SDUFHO�WYR t�DUHiORYê�JUDI�
9ãHFKQ\�KUDQLFH�SDUFHO\�Y�MHGQRP�NDWDVWUiOQtP�~]HPt��PXVt�EêW
]NRQVWUXRYiQ\�YH�VWHMQpP��GUXKX��PDS\��'.0��.0'��
���&5
���85
3RNXG�WYR t�KUDQLFH�SDUFHO\�KUDQLFL�PH]L�GY PD�SDUFHODPL�
MVRX�QDSOQ Q\�VORXSFH�3$5B,'BL���L �����KRGQRWDPL
NOtþ �SDUFHO��MHMLFKå�KUDQLFL�KUDQLFH�SDUFHO\�WYR t�
���&5
���85
3RNXG�WYR t�KUDQLFH�SDUFHO\�KUDQLFL�~]HPt��NWHUp�QHQt�GLJLWiOQ �
]SUDFRYiQR��QHER�NWHUp�MH�]SUDFRYiQR�Y�MLQpP�NDUWRJUDILFNpP
QHER�VRX DGQLFRYpP�V\VWpPX��MH�QDSOQ Q�VORXSHF�3$5B,'B�
LGHQWLILNDFt�SDUFHO\��MHMtå�KUDQLFL�KUDQLFH�WYR t��VORXSHF
3$5B,'B��] VWDQH�QHY\SOQ Q�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>KUDQLFH
SDUFHO@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
3$5B,'B������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
3$5B,'B������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
+3B3.��������������������������������,'



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
+3B).��������������������������������3$5B,'B����������������������������QD�WDE��3$5&(/<

-PpQR��2%5$=<B3$5&(/
��.yG��23
3RSLV�
3UYHN�SURVWRURYêFK�GDW��NWHUê�REVDKXMH�HQWLW\�UHSUH]HQWXMtFt�SDUFHOX�Y
NDWDVWUiOQt�PDS ��3DUFHOD�MH�SR]HPHN��NWHUê�MH�JHRPHWULFN\�D�SRORKRY
XUþHQ��]REUD]HQ�Y�NDWDVWUiOQt�PDS �D�R]QDþHQ�SDUFHOQtP�þtVOHP�����
3DUFHOQt�þtVOR�MH�WH[WRYê�SRSLVQê�SUYHN��NWHUê�]REUD]XMH�DWULEXW\
WêNDMtFt�VH�SDUFHOQtKR�þtVOD�HQWLW\�3$5&(/$��7H[WRYê�SUYHN�MH�XPtVW Q
XYQLW �SDUFHO\�D�UHSUH]HQWXMH�MHMt�GHILQLþQt�ERG��3DUFHOQt�þtVOR�MH
Yi]iQR�QD�NDWDVWUiOQt�~]HPt�
=QDþND�GUXKX�SR]HPNX�MH�ERGRYê�SRSLVQê�SUYHN��NWHUê�UHSUH]HQWXMH
DWULEXW�GUXK�SR]HPNX�D�]S VRE�Y\XåLWt�QHPRYLWRVWt�HQWLW\��3$5&(/$�
0DSRYi�]QDþND�VH�XPtV XMH�XSURVW HG�SORFK\�SDUFHO\�SRNXG�PRåQR�QDG
SDUFHOQtP�þtVOHP��X�UR]ViKOêFK�QHER�þOHQLWêFK�SDUFHO�P åH�EêW�]QDþND
XPtVW QD�YtFHNUiW��X�SDUFHO�PDOp�SORFK\�P åH�EêW�Y\QHFKiQD�
3RSLVQp�SDUFHOQt�þtVOR�MH�WH[WRYê�SRSLVQê�SUYHN��NWHUê�VH�XPtVWt
SREOtå�SDUFHO\�WHKG\��NG\å�VH�GR�SDUFHO\�QHYHMGH�SDUFHOQt�þtVOR�
9\QiãHFt�þiUD�D�ãLSND�N�SRSLVQpPX�SDUFHOQtPX�þtVOX�Y\VY WOXMt
XPtVW Qt�SRSLVQpKR�SDUFHOQtKR�þtVOD�

�%5
���'5
3RNXG�MH�KLVWRUL]RYiQ�NWHUêNROLY�]�SUYN �SRSLVQp�þtVOR�SDUFHO\�
Y\QiãHFt�OLQLH�D�ãLSND��PXVt�EêW�KLVWRUL]RYiQ\�L�]EêYDMtFt�SUYN\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>REUD]
SDUFHO@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
6285$'1,&(B<�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
7(;7���������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������2EVDK�WH[WX�
9(/,.267�����������������������1(���180%(5��������������������������������������9HOLNRVW�WH[WX�QHER�P tWNRYê

IDNWRU�]QDþN\�
8+(/���������������������������1(���180%(5�����������'�8+(/�1$72&(1,������������ÒKHO�QDWRþHQt�WH[WX�QHER�]QDþN\�
3$5B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>SDUFHO\@�
23$5B7<3(����������������������$12��9$5&+$5����������'�23$5�7<3(����������������7\S�REUD] �SDUFHO�
9=7$=1<B%2'��������������������1(���180%(5�����������'�9=7$=1<B%2'��������������9]WDåQê�ERG�WH[WX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
23B3.��������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
23B).��������������������������������3$5B,'�����������������������������QD�WDE��3$5&(/<



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

-PpQR��2%5$=<B%8'29
��.yG��2%
3RSLV�
2EUD]�EXGRY\�MH�SUYHN�SURVWRURYêFK�GDW��NWHUê�REVDKXMH�HQWLW\
]REUD]XMtFt�EXGRYX�QRY �]DSVDQRX�Y�.1�D�GDOãt�REMHNW\�W\SX
EXGRYD�]MLãW Qp�S L�REQRY �NDWDVWUiOQtKR�RSHUiWX�QRYêP�PDSRYiQtP�
%XGRY\�MVRX�Y�NDWDVWUX�JHRPHWULFN\�D�SRORKRY �XUþHQ\�REGREQ �MDNR
SDUFHO\�
9H�VWiYDMtFtFK�NDWDVWUiOQtFK�PDSiFK�QHO]H�MHGQR]QDþQ �XUþLW�
NWHUi�þiVW�YQLW Qt�NUHVE\�UHSUH]HQWXMH�EXGRYX��9�WRPWR�S tSDG �QHEXGRX
PtW�EXGRY\�]DSVDQp�Y�SRSLVQp�þiVWL�RGSRYtGDMtFt�REUD]�Y��HQWLW
SUYHN�NDWDVWUiOQt�PDS\�
2EYRG�EXGRY\�MH�OLQLRYê�SRORKRSLVQê��SUYHN�UHSUH]HQWXMtFt�YQ Mãt�REYRG
EXGRY\���]DVWDY Qp�SORFK\�
=QDþND�GUXKX�EXGRY\�MH�ERGRYê�SRSLVQê�SUYHN�UHSUH]HQWXMtFt�GUXK�EXGRY\
SRGOH�WDEXON\������6WDYHEQt�REMHNW\�Y�S tOR]H�9\KOiãN\��������6E�
=QDþND�GUXKX�EXGRY\�UHSUH]HQWXMH�WDNp�GUXK�SR]HPNX���]DVWDY Qi
SORFKD�

�%5
���85
3 L�]P Q �SRORK\�]QDþN\�GUXKX�EXGRY\�QHER�SU E KX�REYRGX�EXGRY\
VH�]DFKRYi�KRGQRWD�VORXSFH�%8'B,'�
���&5
���85
=QDþND�GUXKX�EXGRY\�OHåt�XYQLW �NDåGp�]�X]DY HQêFK�ORPHQêFK�þDU
WYR tFtFK�REYRG�EXGRY\�
���&5
���85
2EUD]�EXGRY\�OHåt�XYQLW �VMHGQRFHQt�SDUFHO��QD�NWHUêFK�EXGRYD�OHåt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>REUD]
EXGRY@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
6285$'1,&(B<�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
9(/,.267�����������������������1(���180%(5��������������������������������������0 tWNRYê�IDNWRU�]QDþN\�
8+(/���������������������������1(���180%(5�����������'�8+(/�1$72&(1,������������ÒKHO�QDWRþHQt�]QDþN\�
%8'B,'�������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>EXGRY\@�
2%5%8'B7<3(��������������������$12��9$5&+$5����������'�2%5%8'�7<3(��������������7\S�REUD] �EXGRY�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2%B3.��������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2%B).��������������������������������%8'B,'�����������������������������QD�WDE��%8'29<



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

-PpQR��'$/6,B359.<B0$3<
��.yG��'30
3RSLV�
7DEXOND�REVDKXMH�SRORKRSLVQp�D�SRSLVQp�HQWLW\�NDWDVWUiOQt�PDS\��NWHUp
QH]REUD]XMt�SRSLVQp�~GDMH�NDWDVWUX�

�%5
���&5
/LQLRYp�GDOãt�SUYN\�SRORKRSLVX��NWHUp�PDMt�KRGQRWX�VORXSFH�35,6/B3$5&(/(
URYQX�$12��D�KUDQLFH�SDUFHO\��XYQLW �NWHUp�OLQLRYp�GDOãt�SUYN\�SRORKRSLVX�OHåt
�GiQR�FL]tP�NOtþHP�3$5B,'���WYR t�URYLQQê�JUDI�
���&5
$OHVSR �MHGHQ�VORXSHF�JHRPHWULH�PXVt�EêW�QDSOQ Q��SRGOH�W\SX
SUYNX���QHER�PXVt�EêW�QDSOQ QD�YD]ED�QD�6SRMHQt�ERG �SRORKRSLVX�
���&5
'DOãt�SUYN\�PDS\�MVRX�Yi]iQ\�QD�SDUFHOX��QLNROL�QD�GtO�SDUFHO\�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>GDOãtFK
SUYN �PDS\@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
6285$'1,&(B<�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
7(;7���������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������2EVDK�WH[WX�
9(/,.267�����������������������1(���180%(5��������������������������������������9HOLNRVW�WH[WX�QHER�P tWNRYê

IDNWRU�]QDþN\�
8+(/���������������������������1(���180%(5�����������'�8+(/�1$72&(1,������������ÒKHO�QDWRþHQt�WH[WX�QHER�]QDþN\�
%3B,'��������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>ERGX�SRORKRSLVX@�
'30B7<3(�����������������������$12��9$5&+$5����������'�'30�7<3(�����������������7\S�GDOãtFK�SUYN �PDS\�
9=7$=1<B%2'��������������������1(���180%(5�����������'�9=7$=1<B%2'��������������9]WDåQê�ERG�WH[WX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
'30B3.�������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
'30B).�������������������������������%3B,'������������������������������QD�WDE��6285$'1,&(B2%5$=8

-PpQR��2%5$=<B%2'8B%3
��.yG��2%%3
3RSLV�
%RG\�ERGRYêFK�SROt�MVRX�]REUD]HQ\�Y�NDWDVWUiOQt�PDS �GHNDGLFNêFK
P tWHN�D�Y�'.0��=REUD]HQt�ERG �ERGRYpKR�SROH�Y�.0�'�MH�SUREOpPHP
Y\PH]HQt�REVDKX�.0�'�
ýtVOR�ERGX�MH�WH[WRYê�SRSLVQê��SUYHN��NWHUê�]REUD]XMH�þtVOR�ERGX
ERGRYpKR�SROH�
=QDþND�ERGX�MH�ERGRYê�SRORKRSLVQê��SUYHN��NWHUê�]REUD]XMH�ERG�ERGRYpKR
SROH�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>REUD]
ERG �%3@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
6285$'1,&(B<�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
7(;7���������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������2EVDK�WH[WX
9(/,.267�����������������������1(���180%(5��������������������������������������9HOLNRVW�WH[WX�QHER�P tWNRYê

IDNWRU�]QDþN\�
8+(/���������������������������1(���180%(5�����������'�8+(/�1$72&(1,������������ÒKHO�QDWRþHQt�WH[WX�QHER�]QDþN\�
%3B,'��������������������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR

>ERGX�SRORKRSLVX@�
2%%3B7<3(����������������������$12��9$5&+$5����������'�2%%3�7<3(����������������7\S�REUD] �ERG �ERGRYêFK�SROt�
9=7$=1<B%2'��������������������1(���180%(5�����������'�9=7$=1<B%2'��������������9]WDåQê�ERG�WH[WX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2%%3B3.������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
2%%3B).������������������������������%3B,'������������������������������QD�WDE��6285$'1,&(B2%5$=8

-PpQR��7B359.8B3B'$7
��.yG��7<333'
3RSLV�
&HQWUiOQ �VSUDYRYDQê�þtVHOQtN�REVDKXMH�SRSLV�SUYN �NDWDVWUiOQt�PDS\�D
GDOãtFK�SURVWRURYêFK�GDW�S tWRPQêFK�Y�V\VWpPX�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.2'����������������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+���.yG�W\SX�SUYNX�SURVWRURYêFK�GDW�
32/2+23,6����������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3 t]QDN�SRORKRSLVQpKR�SUYNX�PDS\�
(',729$7(/1<�������������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������(GLWRYDWHOQRVW�SUYNX�Y�UiPFL
HGLWDFH�SRSLVQêFK�SUYN �PDS\�
3/$71267B2'��������������������$12��'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�]DKiMHQt�SODWQRVWL�
9<=1$0�������������������������1(���9$5&+$5����������'�323,6�32=1È0.$�����������9ê]QDP�W\SX�SUYNX�SURVWRURYêFK
GDW�
.5,9.$�������������������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3 tSXVWQRVW�SRXåLWt�N LYN\�
7<3B359.8����������������������1(���180%(5��������������������������������������7\S��YODVWQRVW��OLQLRYpKR�SUYNX
�KUDQLFH�SDUFHO\��YQLW Qt�NUHVE\��
3/$71267B'2��������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������'DWXP�XNRQþHQt�SODWQRVWL�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
7<333'B3.����������������������������.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

%3(-

%3(-

-PpQR��+5$1,&(B%3(-
��.yG��+%3(-
3RSLV�
%RQLWRYDQi�S GQ �HNRORJLFNi�MHGQRWND��%3(-��MH�]iNODGQt�PDSRYDFt



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

D�RFH RYDFt�MHGQRWND�]HP G OVNêFK�S G��WM��VSHFLILFNê�~]HPt�FHOHN
V�NRQNUpWQtPL�VWDQRYLãWQtPL�YODVWQRVWPL��Y\MiG HQêPL�S WLPtVWQêP
þtVHOQêP�NyGHP��9\MDG XMH�UR]GtOQp�SURGXNþQt�D�HNRQRPLFNp�HIHNW\
]HP G OVNpKR�~]HPt�
+UDQLFH�%3(-�MH�OLQLRYê�SUYHN��NWHUê�WYR t�UR]KUDQt�PH]L�GY PL�U ]QêPL
%3(-��+UDQLFH�%3(-�QHQt�SRORKRSLVQêP�SUYNHP�NDWDVWUiOQt�PDS\�

�%5
���&5
+UDQLFH�%3(-�WYR t�DUHiORYê�JUDI�
���&5
3RNXG�WYR t�KUDQLFH�%3(-�KUDQLFL�PH]L�GY PD�%3(-��MVRX�QDSOQ Q\
VORXSFH�%3(-B.2'B+5$1,&(BL���L �����KRGQRWDPL�NOtþ �%3(-�
MHMLFKå�KUDQLFL�KUDQLFH�%3(-�WYR t�
���&5
3RNXG�WYR t�KUDQLFH�%3(-�KUDQLFL�~]HPt��NWHUp�QHQt�ERQLWRYiQR�
QHER�KUDQLFL�~]HPt��NWHUp�QHQt�SRSViQR�GLJLWiOQtPL�KUDQLFHPL�%3(-�
MH�QDSOQ Q�VORXSHF�%3(-B.2'B+5$1,&(B��NyGHP�%3(-��MHKRå�KUDQLFL
KUDQLFH�WYR t��VORXSHF�%3(-B.2'B+5$1,&(B��] VWDQH�QHY\SOQ Q�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>KUDQLFH
%3(-@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'
%3(-B.2'B+5$1,&(B��������������$12��9$5&+$5����������'�%3(-�.Ï'�����������������-HGQR]QDþQê�NyG�%3(-�
%3(-B.2'B+5$1,&(B��������������1(���9$5&+$5����������'�%3(-�.Ï'�����������������-HGQR]QDþQê�NyG�%3(-�
.$78=(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
+%3(-B3.�����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

-PpQR��2=1$&(1,B%3(-
��.yG��2%3(-
3RSLV�
7H[WRYê�SRSLVQê�SUYHN��NWHUê�Y\MDG XMH�KRGQRWX�NyGX�%3(-�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>R]QDþH�
Qt�%3(-@�
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7�����������������6WDY�DNWXiOQRVWL�GDW�
'$780B9=1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�SUYQtKR�YêVN\WX�HQWLW\
Y�V\VWpPX�
'$780B=$1,.8�������������������1(���'$7(�������������'�'1(â1Ë�'$780�������������ýDVRYê�~GDM�NRQFH�SODWQRVWL�YêVN\�
WX�HQWLW\�Y�V\VWpPX�
35,=1$.B.217(;78���������������1(���180%(5�����������'�3 Ë=1$.�.217(;78���������3 t]QDN�NRQWH[WX
5,=(1,B,'B9=1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
5,=(1,B,'B=$1,.8���������������1(���180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
7<333'B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�7<3�359.8�352672529é&+�'$7�.Ï'



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6285$'1,&(B<�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������1(���180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
7(;7���������������������������1(���9$5&+$5�������������������������������������2EVDK�WH[WX�
9(/,.267�����������������������1(���180%(5��������������������������������������9HOLNRVW�WH[WX�
8+(/���������������������������1(���180%(5�����������'�8+(/�1$72&(1,������������ÒKHO�QDWRþHQt�WH[WX�
%3(-B.2'�����������������������$12��9$5&+$5����������'�%3(-�.Ï'�����������������-HGQR]QDþQê�NyG�%3(-�
.$78=(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
9=7$=1<B%2'��������������������1(���180%(5�����������'�9=7$=1<B%2'��������������9]WDåQê�ERG�WH[WX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
2%3(-B3.�����������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�

*(20(75,&.é�3/È1

*03/

-PpQR��1$95+<B=0(1B.0
��.yG��1=
3RSLV�
7DEXOND�SRSLVXMH�JHRPHWULFNê�SOiQ�D�GDOãt�KODYLþNX�GDOãtFK�]P Q�Y�.0�
NWHUp�QHMVRX�SURYiG Q\�JHRPHWULFNêP�SOiQHP�
*HRPHWULFNê��SOiQ��*3��VH�]KRWRYXMH��SRGOH����������SUR�
��]P QX�KUDQLFH�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�D�KUDQLFH�~]HPQ �VSUiYQt�MHGQRWN\
�SRNXG�QHO]H�QRYê�SU E K�KUDQLFH�]WRWRåQLW�V�KUDQLFt�SDUFHO\�
��UR]G OHQt�SR]HPNX
��]P QX�KUDQLFH�SR]HPNX
��Y\]QDþHQt�EXGRY\�QHER�]P QX�MHMtKR�YQ MãtKR�REYRGX
��XUþHQt�KUDQLFH�SR]HPN �S L�SR]HPNRYêFK�~SUDYiFK
��GRSOQ Qt�NDWDVWUX�R�SR]HPHN�YHGHQê�GRVXG�YH�]MHGQRGXãHQp�HYLGHQFL
��JUDILFNp�Y\MiG HQt�UR]VDKX�SUiYD��NWHUp�RPH]XMH�YODVWQtND�SR]HPNX�YH
SURVS FK�MLQpKR�

7DEXOND�1iYUK\�]P Q�Y�.0��REVDKXMH�VORXSFH�SUR�XORåHQt
Y\EUDQêFK�~GDM �SRSLVRYpKR�SROH�*3�
7DEXOND�1iYUK�]P Q�Y�.0��REVDKXMH�YH�VYêFK�VORXSFtFK�WDNp�KODYLþNX
=30=��SRNXG�NH�]P QiP�Y�JHRGHWLFNêFK�GDWHFK�QHGRFKi]t�JHRPHWULFNêP
SOiQHP��DOH�SRX]H�=30=��7DWR�YDULDQWD�MH�Y\MiG HQD�KRGQRWRX
VORXSFH�1=B7<3(�

�%5
���&5
3RNXG�WDEXOND�UHSUH]HQWXMH�KODYLþNX�=30=��MH�YD]ED�QD�WDEXONX�=30=
����

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������8QLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR�>QiYUK
]P Q�.0@�
67$9B1=������������������������$12��180%(5�����������'�67$9�*3������������������3RSLVXMH�VWDY�]SUDFRYiQt�]P Q\�
1=B7<3(������������������������$12��9$5&+$5����������'�1=�7<3(������������������7\S�QiYUK �]P Q�
325,=(1,B'$7B1=����������������$12��9$5&+$5����������'�$12�1(�������������������3RSLVXMH�VWDY�SR t]HQt�GDW�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

5,=(1,B,'����������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
> t]HQt@�
&,6/2B3/$18��������������������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������ýtVOR�VORåHQp�]�þtVOD�=30=��]DNi]�
N\�]KRWRYLWHOH�D�GYRMþtVOt�URNX�
9<+2729,/����������������������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������,GHQWLILNDFH�Y\KRWRYLWHOH�]P Q\�
2=1$&(1,B0$329(+2B/,678��������1(���9$5&+$5����������'�1È=(9�'/28+é�������������2]QDþHQt�PDSRYpKR�OLVWX��QD�NWHUpP
OHåt�]P QD�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
1=B3.��������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
1=B8.��������������������������������5,=(1,B,'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
1=B5,=(1,B).�������������������������5,=(1,B,'��������������������������QD�WDE��5,=(1,

-PpQR��=30=
��.yG��=30=
3RSLV�
=i]QDP�SRGUREQpKR�P HQt�]P Q��=30=��MH�GRNODG��GR�Q KRå�VH
]D]QDPHQiYDMt�YêVOHGN\�]DP RYiQt�]P Q�Y�WHUpQX��=i]QDP�SRGUREQpKR
P HQt�VH�]KRWRYXMH�L�N�Y\]QDþHQt�WDNRYêFK�]P Q��NWHUp�QHMVRX�VSRMHQp
V�P HQtP�Y�WHUpQX��VOXþRYiQt�SDUFHO��GHPROLFH�EXGRY\��GRSOQ Qt
SR]HPNX�GRVXG�YHGHQpKR�YH�]MHGQRGXãHQp�HYLGHQFL�EH]�]DP RYiQt
Y��WHUpQX���SDN�QHREVDKXMH�]iSLVQtN��QHER�]P Q��NWHUp�MVRX�VSRMHQp
V�P HQtP�Y�WHUpQX��DOH�QHP Qt�KUDQLFH�SR]HPNX�QHER�REYRG�EXGRY\�
QDS ��XUþHQt�KUDQLFH�FKUiQ QpKR�~]HPt�QHER�RFKUDQQpKR�SiVPD�D�GDOãtFK
SUYN �SRORKRSLVX�������RGVW����������������������

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.$78=(B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
&,6/2B=30=���������������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�=30=���������������-HGQR]QDþQ �XUþXMH�=30=�Y�UiPFL
NDW��~]HPt�
33=B,'�������������������������1(���180%(5�����������'�,'
67$9B=30=����������������������$12��180%(5�����������'�67$9�=30=����������������6WDY�SR t]HQt�=30=�
0(5,&.<B1$&57������������������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(
=$3,61,.B32'52%B0(5(1,���������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(
9<32&(7B35272.2/B9<0(5���������1(���9$5&+$5����������'�$12�1(
7<3626B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�7<3�628 $'1e+2�6<67e08���.yG�VRX DGQpKR�V\VWpPX�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
=30=B3.������������������������������.$78=(B.2'
�������������������������������������&,6/2B=30=

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
=30=B.$78=(B).�����������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,
=30=B7<3626B).�����������������������7<3626B.2'�������������������������QD�WDE��7B6285$'B6<6

-PpQR��1=B=30=
��.yG��1==3
3RSLV�
7DEXOND�SRSLVXMH�YD]EX�PH]L�1iYUKHP�]P Q�D�=30=�

�%5
���&5
3RNXG�WDEXOND�1$95+<B=0(1�UHSUH]HQWXMH�KODYLþNX�=30=��MH�YD]ED�QD
WDEXONX�=30=�����



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
1=B,'��������������������������$12��180%(5�����������'�,'�����������������������2GND]�QD�XQLNiWQt�JHQHURYDQp�þtVOR
>QiYUKX�]P Q�=30=@�
=30=B&,6/2B=30=����������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�=30=���������������-HGQR]QDþQ �XUþXMH�=30=�Y�UiPFL
NDW��~]HPt�
=30=B.$78=(B.2'����������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
1==3B3.������������������������������1=B,'
�������������������������������������=30=B&,6/2B=30=
�������������������������������������=30=B.$78=(B.2'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
1==3B1=B).���������������������������1=B,'������������������������������QD�WDE��1$95+<B=0(1B.0
1==3B=30=B).�������������������������=30=B&,6/2B=30=��������������������QD�WDE��=30=
�������������������������������������=30=B.$78=(B.2'

-PpQR��6285$'1,&(B32/2+<
��.yG��632/
3RSLV�
7DEXOND�REVDKXMH�ERG\�SRORKRSLVX���þtVOD�ERG �D�VRX DGQLFH�SRORK\���P HQp�VRX�
DGQLFH��YþHWQ �RGND]X�QD�=30=��NWHUp�MH�XUþLOR��WRWR�=30=�VH�P åH�OLãLW�RG
=30=��Y�UiPFL�NWHUpKR�MH�ERG�þtVORYiQ��

�%5
���&5
0XVt�EêW�XUþHQ\�EX �GYRMLFH�VORXSF �.$78=(B.2'��&,6/2B=30=��QHER�VORXSHF
&,6/2B7/�
���&5
6ORXSHF�83/1(B&,6/2�MH�RGYR]HQ�]H�VORXSF �.$78=(B.2'��&,6/2B=30=��&,6/2B7/�D
&,6/2B%2'8�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'�����������������������������$12��180%(5�����������'�,'
67$9B'$7�����������������������1(���180%(5�����������'�67$9�'$7
.$78=(B.2'���������������������1(���180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
&,6/2B=30=���������������������1(���180%(5�����������'�ýË6/2�=30=���������������-HGQR]QDþQ �XUþXMH�=30=�Y�UiPFL
NDW��~]HPt�
&,6/2B7/�����������������������1(���180%(5��������������������������������������ýtVOR�WULDQJXODþQtKR�OLVWX�
&,6/2B%2'8���������������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�%2'8�32/2+23,68����ýtVOR�ERGX�Y�UiPFL�=30=�D�NDWDVW�
UiOQtKR�~]HPt�
83/1(B&,6/2��������������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�%2'8�32/2+23,68����ÒSOQp�GYDQiFWLPtVWQp�þtVOR�ERGX
SRORKRSLVX�
6285$'1,&(B<�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�<�ERGX�
6285$'1,&(B;�������������������$12��180%(5�����������'�628 $'1,&(B%2'8����������6RX DGQLFH�;�ERGX�
.2'&+%B.2'���������������������$12��180%(5�����������'�&+$5$.7(5,67,.$�.9$/,7<��.yG�FKDUDNWHULVWLN\�NYDOLW\�ERGX�
.$78=(B.2'B0(5�����������������$12��180%(5�����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
&,6/2B=30=B0(5�����������������$12��180%(5�����������'�ýË6/2�=30=���������������=30=��NWHUp�XUþLOR�VRX DGQLFH��

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
632/B3.������������������������������,'

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
632/B8.������������������������������.$78=(B.2'
�������������������������������������&,6/2B=30=
�������������������������������������&,6/2B7/
�������������������������������������&,6/2B%2'8
�������������������������������������.$78=(B.2'B0(5
�������������������������������������&,6/2B=30=B0(5

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
632/B).������������������������������.$78=(B.2'�������������������������QD�WDE��=30=
�������������������������������������&,6/2B=30=
632/B).������������������������������.2'&+%B.2'�������������������������QD�WDE��.2'<B&+$5B4B%2'8
632/B).������������������������������.$78=(B.2'B0(5���������������������QD�WDE��=30=
�������������������������������������&,6/2B=30=B0(5



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

5(=(5929$1È�ýË6/$

5(=(

-PpQR��5(=B3$5&(/1,B&,6/$
��.yG��5(&,
3RSLV�
7DEXOND�REVDKXMH�SDUFHOQt�þtVOD��NWHUi�E\OD�UH]HUYRYiQD�SUR�~þHO\
Y\KRWRYHQt�JHRPHWULFNpKR�SOiQX��3 L�SRWYU]RYiQt�JHRPHWULFNpKR�SOiQX�VH
NRQWUROXMH��]GD�E\OD�SRXåLWD�S LG OHQi�UH]HUYRYDQi�SDUFHOQt�þtVOD��3 L
]iSLVX�QRYp�SDUFHO\�GR�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt�MH�MHMt�þtVOR�]�WDEXON\
UH]HUYRYDQp�SDUFHOQt�þtVOR�Y\PD]iQR�
ÒSOQp�SDUFHOQt�þtVOR�MH�MHGLQHþQp�Y�UiPFL�WDEXOHN�3$5&(/<�D
5(=(B3$5&(/1,B&,6/$��%ORN�VORXåt�NH�NRQWUROH�QHSRXåLWt�UH]HUYRYDQpKR��SDUFHOQtKR
þtVOD�S L�REQRY �NDWDVWUiOQtKR�RSHUiWX�EH]�S HþtVORYiQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.$78=(B.2'��������������������$12��180%(5����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
.0(129(B&,6/2B3$5�������������$12��180%(5����������'�.0(129e�ýË6/2�3$5&(/<����.PHQRYp�SDUFHOQt�þtVOR�
'58+B&,6/29$1,B3$5������������$12��180%(5����������'�'58+�ýË6/29È1Ë�3$5&(/����5R]OLãHQt�VWDYHEQt�D�SR]HPNRYp
SDUFHO\�
32''(/(1,B&,6/$B3$5������������1(��180%(5����������'�32'' /(1Ë�ýË6/$�3$5&(/<��3RGG OHQt�þtVOD�SDUFHO\�
5(==30(B&,6/2B3$5�������������$12��180%(5�������������������������������������-HGQR]QDþQ �XUþXMH�=30=�Y�UiPFL�NDW�
~]HPt�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
38B5(3$&,B8.�������������������������.0(129(B&,6/2B3$5
38B5(3$&,B8.�������������������������32''(/(1,B&,6/$B3$5
38B5(3$&,B8.�������������������������'58+B&,6/29$1,B3$5
38B5(3$&,B8.�������������������������.$78=(B.2'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
38B5(3$&,B.$78=(B).������������������.$78=(B.2'����������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,
38B5(3$&,B5(==30=B).�����������������.$78=(B.2'����������������������QD�WDE��38B5(=B&,6/$B=30=
38B5(3$&,B5(==30=B).�����������������.$78=(B.2'����������������������QD�WDE��38B5(=B&,6/$B=30=

-PpQR��'27&(1$B3$5B&,6/$
��.yG��'2&,
3RSLV�
'DWRYê�EORN�REVDKXMH�YãHFKQD�SDUFHOQt�þtVOD��NWHUi�NG\�E\OD�SRXåLWD�]D�GREX
HOHNWURQLFNpKR�YHGHQt�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt�Y�LQIRUPDþQtP�V\VWpPX�,6.1��RG�PLJUD�
FH�S tVOXãQpKR�SUDFRYLãW �Y�URFH��������%ORN�VORXåt�NH�NRQWUROH�QHSRXåLWt�MLå
MHGQRX�SRXåLWpKR�SDUFHOQtKR�þtVOD�S L�REQRY �NDWDVWUiOQtKR�RSHUiWX�EH]�S HþtVOR�
YiQt�

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.$78=(B.2'��������������������$12��180%(5����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
.0(129(B&,6/2B3$5�������������$12��180%(5����������'�.0(129e�ÊË6/2�3$5&(/<����.PHQRYp�SDUFHOQt�qtVOR�
32''(/(1,B&,6/$B3$5������������1(��180%(5����������'�32''Î/(1Ë�ÊË6/$�3$5&(/<��3RGGuOHQt�qtVOD�SDUFHO\�
'58+B&,6/29$1,B3$5������������$12��180%(5����������'�'58+�ÊË6/29È1Ë�3$5&(/����6NXSLQRYp�qtVOR�SDUFHO\�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
$.B3$5B).����������������������������.$78=(B.2'��������������������������QD�WDE��.$7$675B8=(0,



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

-PpQR��'27B+,67B3$5B&,6/$
��.yG��'2+,&,
3RSLV�
'DWRYê�EORN�REVDKXMH�YãHFKQD�SDUFHOQt�þtVOD��NWHUi�NG\�E\OD�SRXåLWD�]D�GREX
HOHNWURQLFNpKR�YHGHQt�NDWDVWUX�QHPRYLWRVWt�Y�LQIRUPDþQtP�V\VWpPX�.1B�����������±
�������%ORN�VORXåt�NH�NRQWUROH�QHSRXåLWt�MLå�MHGQRX�SRXåLWpKR�SDUFHOQtKR�þtVOD
S L�REQRY �NDWDVWUiOQtKR�RSHUiWX�EH]�S HþtVORYiQt��7DEXOND�E\OD�MHGQRUi]RY �QD�
SOQ QD�S L�PLJUDFL�.1������GR�,6.1�
3R]QiPND��7DEXOND�REVDKXMH�GXSOLFLWQ �YHãNHUi�SDUFHOQt�þtVOD��NWHUi�E\OD�SODWQi
Y�RNDPåLNX�PLJUDFH�V�WDEXONRX�'27&(1$B3$5B&,6/$

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
.$78=(B.2'���������������������1(��180%(5����������'�.$7$675È/1Ë�Ò=(0Ë�.Ï'����.yG�NDWDVWUiOQtKR�~]HPt�
3$5&,6�������������������������1(��180%(5�������������������������������������.PHQRYp�SDUFHOQt�qtVOR�
3$532'�������������������������1(��180%(5�������������������������������������3RGGuOHQt�NPHQRYpKR�qtVOD�SDUFHO\�
3$56.83������������������������1(��180%(5�������������������������������������.yG�GUXKX�qtVORYiQt�SDUFHO�

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�

8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�

65291È9$&Ë�6(67$9(1Ë�3$5&(/

6567

-PpQR��65291$9$&,B6(67$9(1,
��.yG��6567
3RSLV�
7DEXOND�VH�P åH�Y\VN\WRYDW�SRX]H�Y�VRXERUX�9)�QD�YVWXSX�GR�,6.1��S L�LPSRUWX��

6ORXSFH�����������������������3RY"��7\S�������9HO����'RPpQD���������������������3RSLV�
,'����������������������������$12��180%(5�����������'�,'
.1B3$5B,'���������������������$12��180%(5�����������'�,'
22B3$5B,'���������������������$12��180%(5�����������'�,'

3ULPiUQt�NOtþ������������������������6ORXSFH�
6567B3.������������������������������,'
8QLNiWQt�NOtþH�����������������������6ORXSFH�
6567B8.������������������������������.1B3$5B,'
6567B8.������������������������������22B3$5B,'

&L]t�NOtþH���������������������������6ORXSFH�
6567B).������������������������������.1B3$5B,'�����������������������QD�WDE��3$5&(/<�±�KLVWRUL]RYDW�QHER�]DFKRYDW
6567B).������������������������������22B3$5B,'�����������������������QD�WDE��3$5&(/<�±�]SODWQLW�QHER�]DFKRYDW



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

���� ,QWHJULWQt�RPH]HQt

&L]t�NOtþH�SRXåLWp�Y�,6.1�QHPXVt�EêW�YH�9)�]DFKRYiQ\��9H�9)�VH�PRKRX�Y\VN\WRYDW�GDWD��NWHUi�PDMt
Y�,6.1�QDY]iMHP�YD]EX��H[SRUW�9)�YãDN�QHPXVt�WXWR�YD]EX�]DFKRYDW��9�WDNRYpP�S tSDG �EXGH�MHGQD
þiVW�YD]E\�XND]RYDW�QD�GDWD��NWHUp�YH�9)�QHMVRX��9�S tSDG ��åH�EXGH�N�W PWR�GDW P�GRSOQ Q�GDOãt�H[�
SRUW�9)��PRKRX�EêW�YD]E\�GRSOQ Q\��SRNXG�GDWD�XND]XMtFt�QD�YD]E\�PLPR�9)�QHE\OD�S HGWtP�RGPD]i�
QD�

6H]QDP�YD]HE�]DFKRYDQêFK�YH�9)�

9D]E\�XYHGHQp�GiOH�MVRX�S L�H[SRUWX�VSOQ Q\�SUR�YãHFKQ\�]S VRE\�]DGiYiQt�SDUDPHWU ��SODWt
WR�RYãHP�SRX]H�SUR�H[SRUW�N�MHGQRPX�þDVRYpPX�RNDPåLNX��QLNROLY�SUR�]P QRYp�Y W\�

7DEXOND 6ORXSHF 9D]ED�QD

$.B%21,7B',/<B3$5& 3$5B,' $.B3$5&(/<�,'

$.B&$67,B%8'29 %8'B,' $.B%8'29<�,'

$.B&$67,B%8'29 7<3%8'B.2' 6&B7B%8'29�.2'

$.B-('127.< %8'B,' $.B%8'29<�,'

$.B-('127.< 7<3-('B.2' 6&B7B-('127(.�.2'

$.B-('127.< =39<-(B.2' 6&B=3B9<8=,7,B-('�.2'

$.B-,1(B35$91,B9=7$+< 2368%B,'B352 $.B235$9B68%-(.7<�,'

$.B235$9B68%-(.7< &+$526B.2' 6&B&+$5B26�.2'

$.B235$9B68%-(.7< ,'B-(B�B3$571H $.B235$9B68%-(.7<�,'

$.B235$9B68%-(.7< ,'B-(B�B3$571H $.B235$9B68%-(.7<�,'

$.B3$5&(/< '5832=B.2' 6&B'B32=(0.8�.2'

$.B3$5&(/< %8'B,' $.B%8'29<�,'

$.B3$5&(/< .$78=(B.2' 6&B.$7$675B8=(0,�.2'

$.B3$5&(/< .$78=(B.2'B389 6&B.$7$675B8=(0,�.2'

$.B3$5&(/< 0$3/,6B.2' 6&B0$329(B/,67<�,'

$.B3$5&(/< ='3$=(B.2' 6&B='52-(B3$5&(/B=(�.2'

$.B3$5&(/< 7(/B,' $.B7(/(6$�,'

$.B3$5&(/< =3859<B.2' 6&B=3B85&(1,B9<0(5<�.2'

$.B3$5&(/< =39<3$B.2' 6&B=3B9<8=,7,B32=�.2'

$.B5B/,67 /,67,1B,' 3$B/,67,1<�,'

$.B5B=32&+5 =32&+5B.2' 6&B=3B2&+5$1<B1H

$.B5B=32&+5 3$5B,' $.B3$5&(/<�,'

$.B5B=32&+5 %8'B,' $.B%8'29<�,'

$.B5B=32&+5 -('B,' $.B-('127.<�,'

$.B7(/(6$ .$78=(B.2' 6&B.$7$675B8=(0,�.2'

$.B9/$671,&79, 2368%B,' $.B235$9B68%-(.7<�,'

3$B$'5(6< 8&$67B,' 3$B8&$671,&,�,'

3$B/,67,1<B'$/6,B8'$-( '8/B.2' 6&B'$/6,B8'$-(B/,67,1<�.2'

3$B/,67,1<B'$/6,B8'$-( /,67,1B,' 3$B/,67,1<�,'



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

3$B2%-(.7<B5,=(1, 5,=(1,B,' 3$B5,=(1,�,'

3$B35('0(7<B5,=(1, 5,=(1,B,' 3$B5,=(1,�,'

3$B35('0(7<B5,=(1, 7<335(B.2' 6&B7B35('0(78B5�.2'

3$B5,=(1, 7<35,=B.2' 3$B7<3<B5,=(1,�.2'

3$B5,=(1,B.8 .$78=(B.2' 6&B.$7$675B8=(0,�.2'

3$B5,=(1,B.8 5,=(1,B,' 3$B5,=(1,�,'

3$B8&$671,&, 5,=(1,B,' 3$B5,=(1,�,'

3$B8&$671,&,B7<3 7<38&$B.2' 3$B7<3<B8&$671,.8�.2'

3$B8&$671,&,B7<3 8&$67B,' 3$B8&$671,&,�,'

38B5(=B3$5&(/1,B&,6/$ .$78=(B.2' 6&B.$7$675B8=(0,�.2'

6&B&$67,B2%&, 2%&(B.2' 6&B2%&(�.2'

6&B.$7$675B8=(0, 2%&(B.2' 6&B2%&(�.2'

6&B2%&( 2.5(6<B.2' 6&B2.5(6<�.2'

6&B2.5(6< .5$-(B.2' 6&B.5$-(�.2'

6&B7B35$91,&+B9=7 735B.2' 6&B7B35('0(78B5�.2'



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

��� 3RSLV�GRPpQ

'RPpQD���'�$'5(6$�7<3
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����.YDOLILNiWRU�W\SX�DGUHV\�
����'DWRYê�SUYHN�SUR�XS HVQ Qt�Y FQpKR�REVDKX�DGUHV\��3UYHN�QDEêYi�Y FQpKR
����Yê]QDPX�YH�VSRMHQt�V�DGUHVRX�
����3UR�SRW HE\�6,6�ý5�WDP��NGH�VH�XåtYi�Y�UiPFL�6,6�DGUHVD�D�NGH�MH�QXWQR
����XUþLW�Y FQê�REVDK�DGUHV\�
����.YDOLILNiWRU�DGUHV\�MH�XUþHQ�N�XS HVQ Qt�Y FQpKR�REVDKX�DGUHV\��WM�
����WRKR��FR�þL�NGR�VH�QDFKi]t�QD�PtVW �XUþHQpP�DGUHVRX��UHVS��N�þHPX�~GDM
����R�DGUHVH�VORXåt�
����6,6�ý5�Y�����

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
����������������������������DGUHVD�RUJDQL]DFH
����������������������������DGUHVD�SURYR]Qt�MHGQRWN\
����������������������������DGUHVD��SUDFRYLãW
����������������������������DGUHVD�WUYDOpKR�E\GOLãW
����������������������������DGUHVD�S HFKRGQpKR�E\GOLãW
����������������������������VWDQRYLãW �X�YR]LGOD
����������������������������PtVWR�XGiORVWL
����������������������������GRUXþRYDFt�DGUHVD

'RPpQD���'�$12�1(
)RUPiW���9$5&+$5�
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����/RJLFNi�KRGQRWD�$QR��1H�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
D���������������������������DQR
Q���������������������������QH

'RPpQD���'�%3(-�.Ï'
)RUPiW���9$5&+$5�
���������
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����.yG�ERQLWRYDQp�S GQ �HNRORJLFNp�MHGQRWN\�
����%RQLWRYDQi�S GQ �HNRORJLFNi�MHGQRWND�MH�]iNODGQt�PDSRYDFt�D�RFH RYDFt
����MHGQRWND�]HP G OVNêFK�S G��NWHUi�MH�Y�REHFQpP�SRMHWt�FKiSiQD�MDNR
����VSHFLILFNê��~]HPQt�FHOHN��NWHUê�Pi�Y�G VOHGNX���VYpUi]QpKR�S VREHQt
����VORåHN�SURVW HGt��S HGHYãtP�S G\��NOLPDWX�D�UHOLpIX�NRQNUpWQt
����YODVWQRVWL�Y\MiG HQp�XUþLWRX��KRGQRWRX�SURGXNþQtKR�SRWHQFLiOX�
����3UR�SRW HE\�6,6�
�������GDWDEi]H�9ê]NXPQpKR�~VWDYX�PHOLRUDFt�D�RFKUDQ\�S G\��þtVHOQi�IRUPD�
�������PDS\�%3(-��Y�JUDI��IRUP ���9ê]NXPQê�~VWDY�PHOLRUDFt�D�RFKUDQ\�S G\�
����6,6�ý5�Y�����



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�&(1$�1(029,7267,
)RUPiW���180%(5
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����)RUPiW�FHQ\�
����&HQD�QHPRYLWRVWL�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�&+$5$.7(5,67,.$�.9$/,7<�%2'8�.Ï'
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����.yG�FKDUDNWHULVWLN\�NYDOLW\�ERGX�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�&+$5$.7(5,67,.$�235È91 1e+2�68%-(.78
)RUPiW���180%(5
���������
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����5R]OLãHQt�RSUiYQ QpKR�VXEMHNWX�
����.yG�FKDUDNWHULVWLN\�YODVWQtND��QiMHPFH���5R]OLãXMH�MHGQDN�I\]LFNp
����RVRE\�V�URGQêP�þtVOHP�RG�RVWDWQtFK�VXEMHNW �V�þtVOHP�LGHQWLILNDþQtP�D
����GiOH�X�I\]LFNêFK�RVRE�UR]OLãXMH�MHGQRWOLYFH�RG�PDQåHO �

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýÈ67�2%&(�.Ï'
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����.yG�þiVWL�REFH�
����-HGQR]QDþQê�Y�ý5�
����ýtVHOQtN�þiVWt�REFt�MH�VRXþiVWt�VRXVWDY\�LGHQWLILNiWRU �,QIRUPDþQtKR
����V\VWpPX�R�~]HPt��.yG�MH�Y�UR]PH]t����������������âHVWi�þtVOLFH�MH
����NRQWUROQt�
����.RQWUROQt�]QDN�MH�Y\SRþWHQ�PHWRGRX�02'8/2������$''2��Y\XåtYi�VH�NH
����YVWXSQt�NRQWUROH�NyGX�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
����������������������������VRXVWDYD�LGHQWLILNiWRU �LQIRUPDþQtKR�V\VWpPX�R�~]HPt



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

'RPpQD���'�ýÈ67�2%&(�1È=(9
)RUPiW���9$5&+$5�
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����1i]HY�þiVWL�REFH�
����-HGQR]QDþQê��Y�REFL�
����ýiVWL�REFH�PDMt�VDPRVWDWQp�þtVORYiQt�GRP �
����3UR�~þHO\�~]HPQt�LGHQWLILNDFH�VH�SRYDåXMt�REFH�QHþOHQ Qp�QD�þiVWL
����]D�REFH�V�MHGLQRX�þiVWt��7DNRYi�þiVW�Pi�Qi]HY�VKRGQê�V�Qi]YHP�REFH�
����ýiVW�REFH�MH�HYLGHQþQt�MHGQRWND�Y\WYi HQi�REMHNW\�V�þtVO\�SRSLVQêPL�
����UHVS��HYLGHQþQtPL�D�QiKUDGQtPL�S LG OHQêPL�Y�MHGQp�þtVHOQp� DG �
����ýiVW�REFH�MDNR�HYLGHQþQt�MHGQRWND�QHPi�YODVWQt�KUDQLFL�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�'Ë/8�3$5&(/<
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����ýtVOR�GtOX�SDUFHO\�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�-('127.<
)RUPiW���180%(5
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����ýtVOR�MHGQRWN\�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�235È91 1Ë
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����ýtVOR�RSUiYQ Qt�RSUiYQ QpKR�JHRGHWD�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�323,61e�1(%2�(9,'(1ý1Ë
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����ýtVOR�SRSLVQp�QHER�HYLGHQþQt�
����ýtVOR�SRSLVQp��UHVS��HYLGHQþQt�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�9/$671,&79Ë
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�ýË6/2�=30=
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����ýtVOR�=03=�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�',ý
)RUPiW���180%(5
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����'D RYp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR�
����'D RYp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR��',ý��MH�VORåHQê�GDWRYê�SUYHN��NWHUê
����VORXåt
����N�LGHQWLILNDFL�D�UHJLVWUDFL�SOiWFH�GDQ �]�S LGDQp�KRGQRW\�D�Q NWHUêFK
����GDOãtFK�GDQt�
����',ý�VH�VNOiGi�]�GtOþtFK�GDWRYêFK�SUYN
�������]�W tPtVWQpKR�NyGX�S tVOXãQpKR�ILQDQþQtKR�~ DGX
�������NyGX�SOiWFH�GDQ
��������������������
��������������������
�����_�������_�NyG�SOiWFH�GDQ
�����_�NyG�S tVOXãQpKR�ILQDQþQtKR�~ DGX
����6,6�ý5�Y�����

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
�����������������������������

'RPpQD���'�'1(â1Ë�'$780
)RUPiW���'$7(
'pOND�
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����'QHãQt�GDWXP�Y�UR]VDKX�SODWQpKR�GDWXPX�
����'RSOQ Qt�GRPpQ\�'�3/$71e�'$780�R�GHIDXOW�KRGQRWX�6<6'$7(�
����9�S tSDG �SRXåLWt�X�VORXSF �'$780B9=1,.8�D�'$780B=$1,.8�MH�Y�SRORåNiFK
����REVDåHQ�GDWXP�D�þDV�]DKiMHQt�RSHUDFH�]SODWQ Qt�



6WUDQD��� =35$92'$-�ýÒ=. ýiVWND��

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�'30�7<3(
)RUPiW���9$5&+$5�
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����'DOãt�SUYN\�PDS\���W\S�
����5R]OLãXMH�W\S\�GDOãtFK�SUYN �PDS\�Y�PDS �

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
%'33������������������������%RGRYê�GDOãt�SUYHN�SRORKRSLVX�
%33�������������������������%RGRYê�SRSLVQê�SUYHN�
+&+8������������������������+UDQLFH�FKUiQ QpKR�~]HPt�
+2&+3�����������������������+UDQLFH�RFKUDQQpKR�SiVPD�
/'33������������������������/LQLRYê�GDOãt�SUYHN�SRORKRSLVX�
/33�������������������������/LQLRYê�SRSLVQê�SUYHN�
0(=�������������������������+UDQLþQt�]QDN�
733�������������������������7H[WRYê�SRSLVQê�SUYHN�

'RPpQD���'�'58+�ýË6/29È1Ë�3$5&(/
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����5R]OLãHQt�VWDYHEQt�D�SR]HPNRYp�SDUFHO\�
����5R]OLãXMH�VWDYHEQt�D�SR]HPNRYp�SDUFHO\��SRNXG�MVRX�Y�N�~��YHGHQ\�GY
����þtVHOQp� DG\�SDUFHO��3RNXG�MH�Y�N�~��YHGHQD�MHGQD�þtVHOQi� DGD��MH
����VNXSLQRYp�þtVOR�URYQR����6NXSLQRYi�þtVOD�����]H�VRXþDVQpKR
����VWDYX�MVRX�SRSViQ\�Y�GRPpQ �='52-�3$5&(/<�=(��6NXSLQRYi�þtVOD����
����]H�VRXþDVQpKR�VWDYX�MVRX�SRSViQD�YD]ERX�SDUFHOD���NDWDVWUiOQt�~]HPt�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
����������������������������6WDYHEQt�SDUFHOD
����������������������������3R]HPNRYi�SDUFHOD

'RPpQD���'�'58+�)21'8�.Ï'
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����.yG�GUXKX�IRQGX�

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�'58+�32=(0.8�.Ï'
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����.yG�GUXKX�SR]HPNX�



ýiVWND�� =35$92'$-�ýÒ=. 6WUDQD���

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�

'RPpQD���'�'58+�Òý$671Ë.$
)RUPiW���180%(5
'pOND����
3RþHW�GHV�PtVW����
3RSLV�
����'UXK�~þDVWQtND��I\]LFNi��SUiYQLFNi�RVRED��

0LQLPXP��������0D[LPXP�������9ê]QDP�
����������������������������SUiYQLFNi�RVRED
����������������������������I\]LFNi�RVRED
����������������������������RVWDWQt
����������������������������SUiYQLFNi�RVRED�VWiWQt�VSUiY\

'RPpQD���'�)$;�7(/()21
)RUPiW���9$5&+$5�
'pOND�����
3RþHW�GHV�PtVW�
3RSLV�
����)D[���WHOHIRQ�
����ýtVOR�ID[RYpKR�QHER�WHOHIRQQtKR�VSRMHQt��-HGQRGXFKê�GDWRYê�SUYHN�Pi
����þiVWL
�������NyG�S LSRMHQpKR�]D t]HQt��WHOHIRQ�7(��ID[�);���QHXYiGt�VH�X
����NRPELQRYDQpKR�]D t]HQt
�������UR]OLãRYDFt�þtVOR
�������VP URYp�þtVOR�]HP
�������QiURGQt�VP URYp�þtVOR��VP URYp�þtVOR�872�
�������~þDVWQLFNp�þtVOR��X�~VW HGHQ�V�SURYROERX�VH�UR]XPt�þtVOR�~VW HGQ\
����D�þtVOR�OLQN\�~þDVWQtND�GRKURPDG\�
�������þtVOR�OLQN\��X�~VW HGHQ�VH�VSRMRYDWHONRX�
����6ORåHQê�GDWRYê�SUYHN�QHPXVt�PtW�XYHGHQR�þtVOR�OLQN\�
����-H�OL�UR]OLãRYDFt�þtVOR�����MGH�R�PH]LQiURGQt�VSRMHQt��-H�OL
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33&�������������������������3RSLVQp�SDUFHOQt�þtVOR�
63&�������������������������âLSND�N�SRSLVQpPX�þtVOX�
='3�������������������������=QDþND�GUXKX�SR]HPNX�
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����VWDYRYVNi�R]QDþHQt�D�RVWDWQt�WLWXO\�DEVROYHQW �Y\VRNêFK�ãNRO�X�MPpQD
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5. Z ávěrečn é ustanoven í

Zru šuje se Struktura výměnn ého form átu informačn ího syst é-
mu katastru nemovitost í Česk é republiky ze dne 28. června
2000, č.j. 2957/2000-1.

Tento předpis nabýv á  účinnosti dnem 1. ledna 2003.

Předseda:
Ing. Karel V e č e ř e  v.r.

B - OZNAMOVAC Í Č ÁST:

1. Ozn ámen í o zru šen í deta šovan ého pracovi št ě

Deta šovan é pracovi ště Katastr áln ího  úřadu ve  Ž ’d  áru nad
S ázavou um ístěn é v Nov ém Městě na Moravě bylo ke dni
30. listopadu 2002 zru šeno.

2. Změny ve funkc ích ředitel ů

S  účinnost í od 1. 1. 2003 byl pověřen ř ízen ím Katastr áln ího
 úřadu v Sokolově JUDr. Miroslav Kuba.

S  účinnost í od 1. 1. 2003 byla pověřena ř ízen ím Katast-
r áln ího  úřadu v Jesen íku Bc. Brigita Augustov á.

3. Změny v P řehledu organiza ˇcn ího uspo ř ád án í resortu
Č ÚZK podle stavu ke dni 1. ˇ r íjna 2002

Zeměměřick ý a katastr áln í inspektor át:

v Brně (str. 6 - 7)
fax 542 521 402

Katastr áln í  úřad:

v Chebu (str. 12 - 13)
 ústředna 354 548 311
fax 354 548 327
ředitel 354 548 326

v Klatovech
deta šovan é pracovi ště Su šice (str. 12 - 13)
adresa n ábře ž í Jana Seitze 131/III, 342 01 Su šice
fax 376 528 739

v Děč íně (str. 14 - 15)
 ústředna 412 557 071

ve  Ž ’d  áru nad S ázavou
deta šovan é pracovi ště v Nov ém městě na Moravě (str. 20 - 21)
deta šovan é pracovi ště bylo zru šeno

v Brunt ále (str. 22 - 23)
 ústředna 554 721 111
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